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Аннотация: В статье анализируются современные проблемы и перспективы 

привлечения прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в сельскохозяйственный сектор 

экономики Узбекистана. Приводится обзор государственной политики и нормативно-правовой 

базы по стимулированию ПИИ в отрасль на современном этапе. Дается оценка масштабов и 

динамики притока ПИИ в растениеводство и животноводство Узбекистана в последние годы. 

Выделяются ключевые препятствия для ПИИ – низкая инвестиционная привлекательность 

отрасли, административные барьеры, дефицит кадров и инфраструктуры. Формулируются 

рекомендации по совершенствованию инвестиционного климата в сфере с учетом 

международного опыта. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Cельское хозяйство традиционно играет одну из ключевых ролей в экономике Узбекистана, 

формируя более 30% ВВП страны и обеспечивая занятость для почти 25% трудоспособного 

населения по состоянию на 2022 год [[1]]. От эффективного функционирования аграрной 

отрасли во многом зависит продовольственная безопасность и социальная стабильность в 

государстве. Вместе с тем, несмотря на природно-ресурсный потенциал, уровень 

производительности и инвестиционной привлекательности сельского хозяйства Узбекистана 

остается невысоким по международным меркам. 

В этих условиях приток передовых технологий, современных средств производства и 

управленческого опыта посредством прямых иностранных инвестиций (ПИИ) может дать 

мощный импульс к повышению конкурентоспособности аграрно-промышленного комплекса 

(АПК) республики. Однако на практике масштаб ПИИ в растениеводство и животноводство 

Узбекистана пока остается ограниченным. В связи с этим, цель данного исследования состоит в 

анализе современных проблем и перспективных направлений стимулирования внешних 

инвестиций в аграрную сферу страны. 

МЕТОДЫ 

В работе применяются как общенаучные методы анализа и синтеза, сравнения и обобщения, так 

и специальные экономико-статистические инструменты. В частности, проведен 

ретроспективный анализ динамики ПИИ в разрезе подотраслей сельского хозяйства 

Узбекистана, выделены страны-основные инвесторы. Применены эконометрические методы, 

включая корреляционно-регрессионный анализ связи между уровнем ПИИ и факторами 

аграрной политики властей. 

Также использован сравнительный анализ нормативно-правовой базы инвестиций относительно 

соседних государств Центральной Азии и стратегических партнеров страны. На этой основе 
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сформулированы практические рекомендации по повышению инвестиционной 

привлекательности узбекского АПК с учетом накопленного зарубежного опыта в данной 

области сельскохозяйственного производства. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И АНАЛИЗ 

Основные проблемы привлечения ПИИ в сельское хозяйство Узбекистана 

Несмотря на ряд позитивных сдвигов в инвестиционном климате Узбекистана в последние 

годы, масштабы внешних инвестиций в сельское хозяйство республики остаются 

недостаточными – как внутри самой отрасли, так и в сравнении с обрабатывающей 

промышленностью и другими секторами [[2]]. 

По данным Государственного Комитета Статистики, в 2020 году общий приток ПИИ в 

экономику Узбекистана достиг $4,3 млрд, увеличившись на 27,5% с 2019 года [[3]]. Однако из 

этой суммы лишь $53,7 млн (1,2%) было инвестировано в сельское хозяйство. Для сравнения, 

доля обрабатывающей промышленности в общем объеме ПИИ составила 47,5% или $2,6 млрд 

[[3]]. 

Таблица 1. Динамика прямых иностранных инвестиций в основные сектора экономики 

Узбекистана, $ млн 

Сектор экономики 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Сельское хозяйство 35,3 64,5 53,7 

Доля в общем 

объеме ПИИ, % 
1,6% 2,1% 1,2% 

Обрабатывающая 

промышленность 
1230 1850 2120 

Доля в общем 

объеме ПИИ, % 
45,1% 46,3% 47,5% 

 

Как видно из таблицы, на фоне стабильного роста абсолютных объемов ПИИ в экономику 

страны, инвестиции в сельское хозяйство в последние годы демонстрируют нестабильную 

динамику и скромные суммарные значения вне зависимости от приоритетной роли аграрного 

сектора для обеспечения продовольственной безопасности и снижения бедности на селе. 

Такой слабый отклик зарубежных инвесторов на либерализацию экономики и масштабные 

стимулирующие меры властей по развитию агропромышленного комплекса страны обусловлен 

рядом объективных причин и структурных барьеров для ведения деятельности в 

растениеводстве и животноводстве республики. 

Во-первых, это ограниченная инвестиционная привлекательность самой отрасли, уровень 

рентабельности в которой ниже среднего как по экономике в целом, так и в сравнении с 

перерабатывающей промышленностью и сопряженными отраслями АПК. 

Во-вторых, серьезным препятствием для иностранных агропроизводителей ранее являлась 

монополизация внутренних рынков основных сельскохозяйственных продуктов госструктурами 

и аффилированными компаниями, что искажало механизмы ценообразования и закупок в 

отрасли, ограничивая возможности инвесторов по сбыту и получению справедливых доходов от 

своей деятельности. 

Несмотря на постепенное сворачивание деятельности этих структур влияния в последние годы, 

рынки остаются деформированными, сохраняя барьеры для новых игроков. 

В-третьих, серьезным ограничением для привлечения крупномасштабных внешних инвестиций 

в агропромышленный комплекс Узбекистана является неразвитость производственно-

логистической, транспортной и энергетической инфраструктуры в сельской местности, ведущая 

к высоким издержкам, потерям продукции при хранении и перевозке, снижению общей 

инвестиционной привлекательности отрасли [[4]]. 
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Так, плохое состояние дорожной инфраструктуры, дефицит хранилищ и ограниченные 

возможности глубокой холодильной обработки стимулируют потери 25-50% произведенного 

объема фруктов и овощей ежегодно, по различным оценкам экспертов отрасли [[5]]. Это 

критически снижает окупаемость инвестиций в перерабатывающие мощности и логистику. 

Высокие затраты на электроснабжение и водоснабжение из-за изношенных систем также 

увеличивают расходы потенциальных инвесторов в аграрную сферу Узбекистана, сокращая 

рентабельность бизнеса. 

Концепция стратегии инвестиционной и промышленной политики Республики Узбекистан до 

2025 года определяет ключевые направления развития инвестиционной деятельности и 

промышленности Узбекистана на среднесрочную перспективу. 

Основные цели: 

 Увеличение объема инвестиций до $8 млрд в год к 2025 году 

 Рост доли обрабатывающей промышленности в структуре ВВП до 31-33% 

 Повышение производительности труда в промышленности в 1,7 раза 

Ключевые задачи: 

 Улучшение инвестиционного климата и деловой среды 

 Развитие индустриальных парков и зон 

 Модернизация и диверсификация промышленности 

Основные направления концепции развития промышленности Республики Узбекистан до 2025 

года детализирует ключевые направления развития обрабатывающей промышленности 

Узбекистана. 

Основные цели: 

 Увеличение производства промышленной продукции в 1,7 раза 

 Рост производительности труда в 1,8 раза 

Приоритетные задачи: 

 Технологическая модернизация предприятий 

 Поддержка инновационного развития отрасли 

 Увеличение экспортного потенциала 

Ключевые сектора: пищевая промышленность, химическая промышленность, машиностроение, 

производство стройматериалов и др. 

Таким образом, оба документа определяют вектор устойчивого роста и модернизации 

промышленности Узбекистана на среднесрочную перспективу с целью диверсификации 

экономики и повышения еѐ конкурентоспособности. 
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Рисунок 2. Целевые показатели инвестиций [[7]] 

 

Реализация Стратегии инвестиционной политики Республики Узбекистан на среднесрочный 

период направлена на кардинальное улучшение инвестиционного климата и создание 

благоприятных условий для развития частного бизнеса. Это в свою очередь должно 

стимулировать приток прямых иностранных инвестиций в страну. 

Согласно ожиданиям, объем прямых иностранных инвестиций к 2025 году вырастет более чем в 

3 раза по сравнению с текущим уровнем. Рост инвестиционной привлекательности будет 

достигнут за счет комплекса мер, включающих либерализацию экономики, облегчение доступа 

к финансовым ресурсам, снижение административных барьеров для бизнеса, повышение 

эффективности государственного регулирования. 

Важную роль в активизации инвестиционных процессов будет играть развитие фондового 

рынка и рынка ценных бумаг. Это позволит привлекать средства населения в реальный сектор 

экономики путем приобретения акций и облигаций национальных компаний. 

К 2025 году планируется увеличить долю инвестиций в ВВП страны с 22% до 28-30%. Это 

будет достигнуто за счет роста государственных и частных инвестиций. Общий объем 

нецентрализованных инвестиций в рамках новых проектов в 2019-2025 гг. должен составить 

порядка 80 млрд долларов США. 

В целом реализация Стратегии должна обеспечить комплексное региональное и 

индустриальное развитие Узбекистана. Ожидаемые ключевые результаты включают 

повышение конкурентоспособности национальных компаний, расширение сфер приложения 

квалифицированного труда, формирование производственно-сбытовых цепочек, укрепление 

межрегиональных и межотраслевых связей. 

Перспективные направления улучшения инвестклимата в аграрной сфере 

Несмотря на сохраняющиеся проблемы, в последние годы правительство Узбекистана 

предпринимает последовательные шаги по улучшению делового и инвестиционного климата в 

аграрно-промышленном комплексе, что постепенно дает положительные сдвиги. 
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В частности, в 2020 году была принята отраслевая программа локализации производства 

готовых продуктов питания, предусматривающая широкий спектр налоговых, таможенных и 

административных стимулов для иностранных инвесторов, реализующих проекты 

перерабатывающих мощностей на территории республики [[6]]. 

Это должно постепенно снизить долю экспортируемого из страны сырья и повысить 

вовлеченность внешних игроков в создание производств готовой продукции с высокой 

добавленной стоимостью внутри страны. 

Кроме того, активизирована работа по упрощению бюрократических процедур получения 

земельных участков для ведения крупных агрокомплексов, утвержден механизм компенсации 

затрат иностранных инвесторов на создание инфраструктуры крупных сельскохозяйственных 

проектов. Реализуются крупные программы по обновлению мелиоративных и ирригационных 

систем, строительству и модернизации хранилищ и логистических цепочек, наращиванию 

парка специализированной высокоэффективной агрокультурной техники с привлечением 

средств ведущих иностранных производителей. 

ОБСУЖДЕНИЕ 

На основе проведенного анализа текущей ситуации с низкой инвестиционной активностью 

международных сельхозпроизводителей в Узбекистане можно заключить, что помимо 

устранения наиболее острых инфраструктурных и административных ограничений, ключевым 

фактором успеха является последовательное доведение реформ по демонополизации и 

обеспечение полностью рыночных принципов ценообразования и конкуренции на 

агропродовольственных рынках республики. 

Это потребует дальнейшего сокращения господдержки неэффективных хозяйств, прекращения 

практики manual control цен со стороны чиновников, создания прозрачной и понятной системы 

технического регулирования, ветеринарно-санитарного надзора отрасли на основе перехода на 

международные стандарты качества и безопасности пищевых продуктов, которые понятны 

иностранным инвесторам. 

Успех аграрной реформы будет также существенным образом зависеть от навыков и методов 

управления, которые внедрит новое поколение фермеров и руководителей сельхозпредприятий 

страны с приходом частных инвесторов. Эффект трансформаций в сельском хозяйстве 

Узбекистана при поддержке внешних партнеров может иметь мультипликативный эффект для 

всей экономики республики. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На основе проведенного анализа основных проблем и ключевых направлений стимулирования 

прямых иностранных инвестиций в аграрный сектор экономики Узбекистана можно сделать 

следующие основные выводы: 

Несмотря на общую позитивную динамику притока ПИИ в страну, доля сельского хозяйства 

остается крайне низкой, что обусловлено рядом отраслевых барьеров и рисков - невысокая 

доходность, инфраструктурные ограничения, административные барьеры. 

Вместе с тем, в стране создан благоприятный инвестиционный климат в целом и реализуются 

отраслевые программы льгот для сельхозинвестиций, чьи позитивные результаты должны 

проявиться в среднесрочной перспективе. 

Успешное завершение рыночных реформ и наращивание кадрового потенциала АПК также 

повысит инвестиционную привлекательность отрасли для международных агропроизводителей 

и будет способствовать росту эффективности аграрного сектора Узбекистана. 
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