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Pakamuin Tpanchopmamusiaunr Cyrypra Coxacura Tabcupu

Anumoe baxooup bamupoeuu !

AnHoTanus: Mnmuii Makoaga pakamin TpacOpMaIUsTHUHT CyFypTara TabCUpU KEHT U30X
Kb Oepwimu. SIpHM CyFypTa OO30pHHM pakamiid TpachopMalusiiall acoCHIa PUBOKIAHTUPHII
JaBaNT CTPATETHMK MakcaajgapAaH OMpWHU amaira omupuuiad uboparaup. by Oopama >xaxonna
CyFypTa XHU3MaTJIapuHU pPaKaMJIAIITHPHUIN >KaJald cypamiapia pHUBOXIAHMOKHA. Pakamum cyrypra
aTamacura oJiuMJIap TOMOHHUJAH KeATHPWITraH Tabpudiap, 1yHé Monust 603opura kupuiiaa typrra C-
cu — mmxosnap (Customers), pakodarumnap (Competitors), xapaxarmap (Costs) Ba MyBOGUKIUK
(Compliance) omminapura 3tubop 6epuin kepakiuru, (oipananumra acocnanran cyrypra (OAC -
Usage-based insurance (UBI)), ¢oiinananuiira acocianran aBTOMOOUI CyFypTacH OpKajiu XaB(uapHu
OJIZITHH OJIHII, CYFypTa CHHOBJIAPH OYitrda MOCTAIITUPWIITaH XU3MATIap KeHT EpuTrO OepuiraH.

Kanur cy3: cyrypra, cCyrypTa 0030pH, pakaMmiu CyFypTa, paKaMii TpaHchopMaIus, CyHbUN
MHTEIUICKT, OJIOKUeiH, Hapcanap MHTepHeTH.

KHUPHUILI

V36ekucron Pecniybnukacu Ilpesunentununr 2020 itun 5 okrssOpaaru [1dD-6079-connu “‘Pakamnu
V36ekucTon - 2030 cTpaTernsCHHH TaCAMKJIAII Ba YHH CAMapalli aMajira OIMPHIN 40pa-Ta0upiapu
tyrpucuaa’tu  ®apmonuna “VMIKTUCOOMETHUHI peall CEKTOpUAAa pakamiid TEXHOJOTHSUIapHU
PHUBOMIIAHTHPUII MAaKCAAHU/IA - CYFypTa TH3UMUHH paKaMJIAIITHPHIN YIyH JaBIaT-XyCyCHH MIEPHKIINK
acocHsia pakamiM CyFypTaHH aMaira OHIMPHII MEXaHU3MJIAPUHU WILIa0 YMKHII Ba >KOPUM 3TUIIIAH
nbopar”. Iy Ownan Oupra ymOy dapmoHna MaxOypuil cyFypTa Typiapu HNOPTQEInHU
[IAKJUTAHTUPYBUM  axOopoT Tu3uMuHM “UzagrosOnline” srona »snekTpoH ax00poT THU3UMHra
uHTerpanus Kwmir, QR-koamum mimacThk KapTajmap OpKalW CyFypTa TOJUCIAPUHU COTHIIHU
aBTOMATJAIITUPUIIra MyJDKalIaHraH ““YHuBepcal Moiuc”, ax00poT TU3UMHU, MOOMIIb WIIOBa Ba BeO-
CAiTHM MOJIEPHM3ALMS KHJIHII; OOmKapyB (aoNMSATHHA aBTOMATIAIITHPHUINTA MYJDKaUIaHTaH
MapKas3JIalTUPUIrad ax00poT TU3MMUHHU MIUIA0 YMKUII, CYFypTa areHTJapu Y4yH MabIyMOTIapHU
aBTOMATJAIITUPWITAaH Tap3aa SIroHa axOopoT TH3UMHIra KUPUTHII Ba TOJHCIAPHH MAKTAHTHPHIIT
y4yH MOOWJIb MJI0BA MILIA0 YUKUIL; SIrOHA MHTEpaKTUB AAaBJAT XU3MATJIapy MOPTAJIM OPKAIU CyFypTa
nomnucaapan (OCATO, KACKO Ba 6axTcu3 Xoicanapian) makIaHTHPHII,

MamnakaTuMu3ia Mo O030pUHU STHAJla PUBOKIAHTUPUII Ba 0030p MINTUPOKYMIAPU (aOTUATHHU
KEHTaUTUPUII IIYHUHT/IEK CYFypTa KOMITaHUsIapy/a MHHOBAMOH XU3MaT TypJIapUHU KOPUH ITHII Ba
KOMIaHUSJIAPHUHT CaMapaJopIUTruHU OLIUPUIL, MOJUSBUN XU3MATIAPUHUHT XQXKUHU YIAPHUHT SHTU
TYpJIAPHHU JKOPUH KHJIUII Ba CH(ATHHU OIIUPHUII XMCOOWUTAa KEHTaWTHPHII, NTYHUHTICK KalUTATHU
Kanmd KUIUII XaMmJa KOPXOHA, MOJMSBMA WHCTUTYTJIAPH Ba aXOJMHU OHPKUH peCcypclapuHU
KOWNAIITUpHUIIIary MyKoOmn wmanOa cudatuga ¢oHa OO030pMHM  PUBOXKIAHTUPHUIN® CTPATETUK
Bazu(anapaan 6upu 3THO Oearunany.

JlapxakukaT Mamjiakat Xyayajgapua CyFypTa Xu3MariapuHy TaKOMUJIAIITUPUIL Ba XYAYAUM CyFypTa
0030pMHN PUBOKIAHTHPHUII MOJUS TU3MMHU OJAMra KyWWwiIran noi3ap0 macananapiaH Oupu 6yiu6
KoaMmoka. Hadakat mamiiakatuMu3 06aaky XOpHKUA MaMITAKTJIApHUHT €TTaK4YXd UKTUCOAUN OJIMMIIapu
TOMOHHMJaH o0 OOopwiraH WIMHMH M3JIAHHIUIApAA XaM CYFYpPTaHUHI MamJjakaT HKTHCOAMETHIA

! Ph.D, momenr V3bexucron Pecrybnumkacu Basupiap Maxkamacu Xy3ypumard bBusmec Ba TagGUPKOPIHK OJIHIA
MakTabuHuHT “busHechu 6omkapuin (MBA)” kadenpacn

2 ¥36eKkncTon Pecry6mukacu Ipesugentuaunnr 2020 itnn 5 okrsopaaru [1d-6079-comnu ““Pakamu Y36exucton — 2030”7
CTPATETUsICHHU TaCIUKJIAII Ba YHU CaMapajiy aMalira OMIUPHII Yopa-Tanoupiapu tyrpucuaa’ru Gapmonu
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TyITaH VpHH Ba aXaMUATH Oopacuaa Kymnab (ukpaap Owimupub yTHIraH. Y30eKMCTOH
Pecniyomukacu Ilpesunentununr “Cyrypra 0030pHHHM paKamJIAIITHPHII Ba Xa€T CYFypPTacH COXacHUHHU
PUBOXJIAHTHPUIN OYiinya Kymumua yopa-tanoupnap tyrpucuaa” 2021 itun 23 okrsadbpaaru [1K-5265-
COH KapopH WXKPOCHMHHU TabMHUHJAI Makcamunma 2022 vun 5 nexabpaa Basupmap MaxkamacHHUHT
“DJNEeKTpOH TypAard CyrypTa XH3MaTJIApUHU KYpCaTUIl TapTHOW TYFPUCHIATHM HHU30M TaCIUKJIAIl
xakuna” 694-coH Kapopu KaOyJl KWJIHH/IN.

Huszomra acocan, 6apya cyrypTa Typiapu Oyiinda cyrypTa mnouuciapu Monusi Ba3Upiuru Xy3ypuaara
Cyrypra 0030puHH puBOXJIaHTUpUIl areHTnurun Cyrypra TynoBiapuHu KadoiaTiall >KaMFapMacu
Ounan OMpraivkIa IOPUTAIUraH STOHA aBTOMATIAIITHPUITAaH ax00pOT TU3UMUAA pyxaTra OJTUHHIIHN
nynra kyiwranau xamaa Cyrypra TYJIOBIapUHH KadoaTianl skaMFapMacu (GaoIusITHHN KCHTaUTUPHIIT
Ba OOIIKapyB TH3MMHMHU TaKOMWUIAIITHPHUIN aMaira omupuiand. LlyHuHraek, sHIwIMKAA:
CYyFypTaHUHI Oapya TypiapuHU (KJIACCIApUHU) OJIEKTPOH IIAKJIAAa COTHUII, PAaCMHUMIAIITUPHIIL,
pyixarra OJMII Ba CYFypTaJOBYM Ba CyFypTa KWIAMPYBYM MMIKO3JIAp YpTacHla WHCOH OMWIIMCH3
MabJIyMOTIap aJIMalluHyBU Wynra kyhunanu; 2022 iun 31 nexaOpra Kajap TETHIIINM Ba3UPIUK Ba
MaHpaaTaop uaopanap OwiaH Oupranukaa Oapya CyFypTa IOJNMCIAPUHU pyWxarra OJyBYH Ba
yIApHUHT aiJlaHMacHHHM HAa30paT KWIYBYM SrOHAa axO0opoT TH3UMHU >KOpUN KWIMHAIU Xamjaa Oy
TU3UMHHMHT Oapya CyFypTa TaIIKWIOTJIAPUHUHT axO0poT Tu3UMiapu OujaaH HWHTErpalusuiallyBy
amanra ommpuiany; 2023 iinn 1 mapTra Kajap WYKM MIUIAP OpraHd XOJMMIIAPUHUHI HIITUPOKUCHU3
pacMUIIalITUPWIITaH UyI-TpaHCIOPT Xoaucacu Tyrpucuaaru xabapHoma (EBponpoTokon)Hu oHmaiH
Tap3aa TYJIAUPHUINTra Ba KYpuO YMKWIMIIMHU amalira OUIMPUIITa MYJDKaJIaHTaH sirOHa MOOMII UJIOBa
umra tymupwiany; 2023 iun 1 uronara xKagap AroHa MOOWJI MJIOBa OpKailu Oolka MakOypuil Ba
uXTHEpUl CyFypTa Typiapu Oyiinua cyrypTa JabBoJlapura OuJ apu3ajiap OHJIAiH Tap3/a r000pUIHIIU
XaMaa Kypud UYUKWIMIIHM aManuérra >XOpuid OSTwiaaw, Oup o myanmataa Momius BazupiIuru
xysypunaru Cyrypra OO30pHUHH PHUBOXIAHTHpUIN areHTIurd teruuum “Call-mapka3” xusmatu
tamkwi dtunaan; 2023 wiun 1 uronra Kagap WIFOp Xankapo TaxpubanapHu ypranrad xonga “Kummox
XY)KAIUTH TaBaKKaTIUIUKIAPUHU CyFypTallall TYFpUCHIa’ TH KOHYH JIOWUXACH U0 YNKUIAIH.

JlaBnar Ba kamMusaT Xa€THHMHT Oapua >kaOXajapuja pakaMJIAIITUPUITHU (aon KOpHM ATHII
TeHJCHIMSUTAPHAAH KeTHO YMKKAH Xomma “Y36ekuHBecT® MaMIakaTUMU3[a OWUPHHYH Oyiu6
MUXKO3JIapra Xu3MaT KypcaTUIIIard OWOMETPUK axOopoT TH3UMUHUHT 3aMOHABUH pakamiid
texnonorusicu Face IDHu 6apua ax60poT TM3uMIIapu Ba MOOMJ WiIOBajlapura >xopuit Kuiau. by sca
2022 #inn naBomuga 80 MuHrgaH opTuk mikosnapra Face ID Texnonoruscunan Qoiigananran xonaa
CyFypTa XU3MaTJIapuHU OUp 3ymM/a pacCMUNIAIITUPUIL Ba XapuJ KWINII KyJIalJIUTUHU spaTtud oepau.
Komnanuss Mmumxosnapra Kynmaih Ba cudarnum Xu3maT KypcaTHIl Makcaaula OHJAlH CyFypTa
mwiaTrGopMalapyHi HIITra TYIIUPAM Ba KHUCKA BAKT MYMAA CYFYpPTAHUHT 9 TYpUHM TYJIHUK OHJIAWH
pexxumura ytkazau. 2022 iiunga KOMIAHUSHUHT pakamiiu miatdopmanapu opkanu 303 000 naH opTuk
OHJIAMH monucaapu coTuO onuuau, 0y kypcatkuy 2021 Hunra Hucbaran 15 6apobap kynaup.

bapua snexTpoH miardopmanapia CyrypTa XOJUCACHHHM KYpHO UYMKWII y4yH OHJIAWH apu3a Oepuil
XU3MaTH MIDKO3Japra KyJalIMK SpaTUll Makcaauja uiuad yukuiarad. Ymly Xu3Mmar cyrypra
XoaucacuHu oducra Tampud 6y10£MacI1aH OHJIAMH Tap3Ja Xajl KWIWII Ba OYHUHI Y4yH CyFypTa
TOBOHHMHHU OJIMII UMKOHUHU Oepajiu”.

AJJABHUETJIAP IIAPXU

Cyrypra 0O030pHMHH PUBOXJIAHHUINHMAA OWUP KATOp OJMMIIAp WIMHH H3JaHUIUIAP OO OopuiraH
6ynu6, ynapaan Stev O’Hearn TagkukoTIapuaaH 11y Hapca aéH 6}”/11&1)11/11(1/14, OJIOKUEIH TEeXHOJIOTHACH
KEeHI' KyJamJid WioBajapra 3ra WHHOBAIIMOH JacTyp OVnuO y TypiM MONMSIBHIM coxajlapia KeHT
KynnaHuauO KeiaMmokaa, OyHOaa acocwii 9bTHOOpP MOJMSIBHM XU3MaTIapHU cojjaitamTupuira-40
(dowusra Ba xapaxkariaapau 70 ¢housra KaMaMTHPHUIITA KapaTHJITAaHIUTH OWjlaHa Xpaiauo Typaau.

Sayegh Ta’bKI/II[JIaH_II/I‘-IaS, Blockchainin Insurance: Risk Not, Reap Not craructuk TaaKukoTiapura

® https://uzbekinvest.uz/news/2022results
* Stev O’Hearn. Blockchain a catalyst for new approaches in insurance//PwC. —Vol. 2, No2 -P. 2019. 3-4
® Sayegh K. Blockchain Application in Insurance and Reinsurance/ K.Sayegh//Skema. Businessschool. -No1. 2018.-P. 38.
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Kypa, pecHnoHJeHTIapHUHT 86 (ou3u OJOKUCHHHHMHI CyFypTa coXacuJa JXyla MYyXUM MKOOui
TabCUPUHU KAl dTUINTaH, yaapaaH 54 ¢bousn noteHnuan Qoiga KeITUPraH X0jaa XaTTo COXaHUHT
TpaHchopMalMsICUHU OANIOpaT KWITaHIApUHU auTHO YTasu.

Pakamnamrupuimn CyFypTaJIOBUMIAPHUHT WHHOBAIMSUIApra KU3WKHUIIMHA OCITHIAian, >KyMIIajIaH:
OynyT/i MabJIyMOTJIApHU KalTa WIUIANIHA aBTOMATJIAMITHPHIN Ba CYHBUU MHTEIUICKT AJIEMEHTIApU
OwraHn TexHoyorwsuiapAaaH ¢oiganmanum. VKTHCOOUETHM  pakaMmJalmTHpHUID OwiaH  OOFIUK
CYyFYPTAUMWJIAPHUHT SHTU SXTUEKIAPU CYFypTauujap Y4yH KaTTa YCHUIl MMKOHHUSTIAPUHU TaKIUM
sTagn’.

. 7
A. llpiranoBauHr ¢ukpura kypa “Pakamum cyrypra’ - Oy pakamil TEXHOJOTHsIIAp OpKald CyFypTa
xuMosicura OyiaraH aHbaHaBUM €KW y3ura Xoc (pakamJalITUPUITaH) OHXTUEKHU KOHIUPHIL
yCyau.” up.

H.B. MarsymoBanunr ¢ukpura kypa ‘“Pakamum cyrFypra, OMp TOMOHIAH, paKaMIHd HKTHCOAUET
TOMOHHUJIAH sIpaTWIraH OYJica, UKKWUHYM TOMOHJAH, OYHUHT y3U paKamiid TEXHOJOTHSIIAPHU JKOPHUU
stumra €épaam Oepanu. Pakamim TexHonorusuiapiaaH doiianaHrad Xojiga cyrypTa (paoiausTHHU
ama’ira OUIMPHII CyFypTa 0030pHWHU paKaMJIaITHpUII cudaThaa Oenruinanaam.

X.M.llleHHaeB UKTUCOAUN PUBOKJIAHTAaH MaMJIaKaTJIAPHUHT acpiap AAaBOMUJIA HIAKJUIAHTAH CYFypTa
daomusaTy OnnaH OOFIMK Ha3apuil Kapanuiapy Ba €HJaNTyBlIapy KHECUN TaXJIWIMHA aMalira OIIUPTaH
XamJla pUBOXKIIAHTaH JIaBlaTiIap OJIMMIIAPU Ba MyTaXaCCUCIAPUHUHT CYFypTa (HaoNUATHUHUHT Hazapui
Macajajgapura JI0up TaJAKUKOT HWIILJIApH, acOCaH, MaTEeMaTHK Ba JKOHOMETPUK MOJEIUIAIITUPHUIIT
yCyJUIapH acoCH/la aMaJira OIIUPUITAHIUTHIAH 1a10aT OEpUIIUTUTUHU TabKU1a0 }“/Tazu/ls.

I'.XanukynoBa TalKMKOTIapUra Kypa, “AKn cyFypra” MaxCyJlIOTJIapUHU KOPUN KWIIMII HATHKAcK1a
TEXHOJIOTUSHUHT Y31 SHIY OYIMIINIAH TalIKapy CYFypTa NOPT(HEIUHUHT Ce3WIapiIu Japaxaia YCUIIn
Ba PUBOXJIAHUIIM PpYH Oepaau, aMMO KYII JKHUXaTIaH Oy 3HT MyXUM OMHJI Xap Oup MUXO3 Ba CyFypTa
OOBEKTHHUHT ¥3UTa X0C XyCYCUATIAPMHA UMKOH KaJgap XucoOra ojiraH XoJj/1a BOKea 103 OepHIIMHUHT
SHI AaHMUK OJXTUMOJMH HapX KYpCaTKUYIapUHU UIAKUIAHTUPUII HMKOHMHM OepyBuM CyFypTa
MaxCyJOTIapuHU COTHII, Oy OXUP-OKUOAT pUCKIapHU Oaxosaliard aHUKIMKHM aH4a OLIUPUII Ba
CYFypTa KOMIIQHMSUITAPUHUHT MOJMABUN OapKapopiurura mxoOuil Tap3fa TabCUp KWIMIIMIa UMKOH
6epazmg.

TAXJINJI BA HATH/KAJIAP

Kommanust kuuuk €k Karta OynmajauMu, pakamin TpaHCPOpMAaLUs MyXUM axaMusiTra sra. Xap oup
Mabpy3a, MaHel MyXOKaMacH, Makoia Ba QyHE pakamiau Oynub Oopaérranu cababnu dupmanap
KaHma pakoOarbapmaomn Ba oia3ap0 OYIMO KOJUIIM MYMKWHIIUTH XaKUAaru TaIKUKOT Oy (uxpHU
OanaH] Ba paBIlaH KUJIAJIH.

Cyrypra cekTtopu pakamiau  TpaHcopmanus — Tydaimm  TyOman  y3rapu®  60pMoOK7a.
CyFypTajoBUMIAPHUHT aKCApUATH paKaMIIU TEXHOJOTHsIApra KarTa capMos KUPUTMOKIA. Arap cu3
yinapaaH Oupu OyiIMacaHrus, pakoOaTHHTH3 CU3HHM Te3/la OpTAa KOJIAupaad. Pakamumamtupuiira
rioban YTUII CYyFypTa CHEKTPHAArd TallyBYHMIIapra XxaMm OusHec, XxaM 0030p HYKTau HazapujaH Xap
KYHHU TabCHP KypcaTMoKJa. bab3u cyFypTauniap Xaiu XaM pakaMiiu TpaHC(HOpMAaIHUSHH TYIHK KaOyi
KUJINIITA UKKTAHUIIAIH.

Bbomikanap sca, y3mapuHUHT HcTebMONYMIap 0a3acu Ba O030pMHM KEHTaWTHpUII y4uyH xaértna Oup
Mapra OepujaJuraH HMMKOHHATIAH QoiaamaHMoKaanap. bu3 TeXHONOTHSHM oAaTAarujaek Kalyn

6 MarszymoBa H.B. IludpoBoe crpaxoBaHue: COBpeMEHHOE COCTOSIHHE€ W TIEPCIEKTHBBI pa3BUTHsA. HHOBammoHHas
9KOHOMHMKA: TIEPCIIEKTUBEI pa3BUTHA U coBepieHcTBoBanms, Ne3 (53), 2021. 5 c.
" IpiranoB A.A. I{upoBusamus CTPaxoBOro PhIHKA: 32714, IPOOIEMBI M MEPCIEKTHBBL «KOHOMHKA W YIPABICHHE»
Hay4dnue xypHai. DOI: 10.26794/1999-849X-2018-11-2-111-120 YK 368.01

Illennace X.M. V3Gexucron PecnyGmukacuma cyrypra (DaoiMATHHH PHBOMKIAHTUPHIN HyHatumiapd. VKTHCOXMET
¢annapu noxropu (DSc) nimMuit napaskacuHu oMl yuyH é3mran aucceprauus. — T., 2021 #. 33-6.
’ Khaligulova, G. PROSPECTS FOR THE INTRODUCTION OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE INSURANCE
SYSTEM OF UZBEKISTAN, International Finance and Accounting: VVol. 2020 : Iss. 1, Article 7
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KUJIaMU3, YYHKU Yy OM3HHMHT KYHAAJIUK XaéTUMU3ra IIyHYaTuK CHHTU0 Ketran. bosopaunr typrra C-cn
— Mmwxkosnap (Customers), pakobartummnap (Competitors), xapaxkariaap (Costs) Ba MyBOQUKIHK
(Compliance) - opmartnarmnmexk OusHecharu ymi0y pakamid OY3WJIMII OpTHAA XapakaTiIaHTHPYBUYU

Kyd@iapaup™.

Kartukpox koupanap, KanuTal XapakaTJapHUHI YCHINM, TE3KOp pakaMIM HIIra TYIIHPUIILAH
PaKOOATHUHT KydYalWIK Ba WHBECTHIIMS KWIMHTaAH aKTHUBJIAPHUHT EMOHPOK IapoMaylapu CyFypTa
OuM3HeCH XO3WMpjaa Iyd KeJlaauraH KUWHHYWIMKIApaaH Oup Heutacw. ByHpaH Ttamikapu, peaiq Ba
pakamiii IyHENap Te3pOK OWpialMiik OWiIaH CyFypTadymiap ¥3 MIDKO3JIAPUHUHT HHIMBUIYa
TOBapJIap Ba XW3Marjapra OyiraH Te3 y3rapyBuaH yMUJIApU, XOJUC UIITHPOKU Ba Oomikaiap OuiaH
HIyFyJ/UTAaHUIIApU Kepak. Y0y TYCHKIaApHH XUCOOTa OJIraH X0J1/1a, CEKTOp Te3 y3rapyBuaH 0030piaa
non3zapd Ba pakoOarOapmomr OYIWIIM y4yH pakamiau TpaHchopManusHud (aon paBumiga KaOyi
KWIHIIN Kepak.

AnbaHaBuil OW3HEC Ba OMEPALMOH MOJICJUTAPHU KalWTa KypuO YUKUII aHJEPPAUTUHT, TabBOJIAPHU Xall
KWW Ba MIDKO3JIApra Xu3Mar KypcaTUIl KaOuM MyXHUM OIepalysiIapHU ¥3 HWYHUra OJMIIU Kepak.
Cyrypra KOMITaHUsIapu OyHM ydTa Oy3yBUM TEXHOJOTHS EpIaMuja amalra OUIUPHUITA MYMKHUH:
cyubuii uaremiekt (CU - Artificial intelligence (Al)), napcanap Murtepueru (HU - the Internet of
Things (IoT)) Ba 6mox4eiin.

CH, HU Ba 010CKYEHHHUHT CyFypTa CaHOATUra TabCUPH:

» SIXUIWJIaHTaH aHIepPAUTHHT aHUKIIUTH;

» CyFypTa HapXUHUHT JIUHAMUK MOJEIIH;

» aBTOMATJIAIITHPWITAH aHACPPANUTHHT Ba JabBOJIAPHU KalTa WIILUIAII;
» SXIIWIAHTaH CYFypTa aHAeppalTHHT kapaéuu - CU opkanm.

AHaeppallTUHT  mpoueAypajJlapuHM — TE3NAIUTHPUII, MIIHM HWHCOH JbTHOOpUTra  TOMLIMPUII,
MabIyMOTJIapra acoC/IaHraH SXIIMPOK CYFypTa IIOJIMCIAPUHU TE3pOK TaKIAUM JTUII Ba MHKO3JIap
TaxpubacuHu sxmmiam opkanu CH TtexHonorusicu camapaJopJIMKHU OUIMPUIIN Ba UL OKUMJIAPUHU
aBTOMATJIAIITUPUIIN MYMKHUH.

CH pakamim MONHSIBUI MabIyMOTIIap, KPEIUT TapUXH Ba OOIIKAa MaHOalap/iaH aHAeppaTHHT Oyitnda
Takmudaap SApaTUIl y9yH (QOWTATAHWINA MYMKHH. Y TypJId MabJIyMOTiap MaHOamapura KHPHII
XyKyKura ora Oynuimud Ba ylapJaH aHJIEppaWTEepHUHT TAHJIOBHHM XabapAop KWIHII Y4yH
ol TamaHuIm MyMKIH.

AHneppaiiTepiap MKKO3HUHT CyFypTa KoIJIJaMacH Y4yH apH3acMHU SHajJa caMapalupok
TEKIIMPUILIapU Ba XaB( XaMmJa MOJIMABHM OapKapOpJIMKHHM KypcaTaJuraH CUTHAJUIAPHU W3JAlLIapu
MYMKHUH. YJap, IIYHUHTZEK, 1abBOHU KYpHUO YUKUIUIAPH Ba YHUHT KOHYHUIIMTUHU aHUKJIAILIApH,
TYNOB Tanabimapura MoC KEIUIIMHU aHWKJIANUIapu €K coxTa OYynub KypuHca, KU3WJI OalpOKHU
KyTapuIlUTapu MyMKHH.

Karra xaxmmarn wioBasap €ku nabBojiapun CHU TOMOHMAAH OMMAaBUM paBHIIA TaxXJIMJI KUJIUII
MyMKUH, Oy yhnapHu Te3da TacHU(IAMM, MabIyMOTIap TaxXJIWwin &EpaaMuia TaKKOCTAIlH,
TeHJICHIIUSJIADHU aHWKJIAIA MyMKWH. HaTwxkanma, anaeppaiTepiiap y3JapuHUHT Oapya MHXKO3JIapu
XaKuga KYMpoK MabiaymoTra sra Oynu0, Oy ymapra OKHIOHa Kapopiap KaOyn KWJIHII WMKOHHHU
oepanu.

Kymnab sHr sxmm cyrypraumiap kymiad ManOanapaaH TYTJIaHTaH KaTTa XaXMJIard MabIyMOTIapHU
Ka3u6 oI yayH MammHaed yprasum (MY - machine learning (ML)) anroputmiapy Ba Mypakkab
MabJIyMOTIap Taxmwimaad (oigananaau, Oy sca xaBdruapHu OaxONANTHHHT aHUKJIUTUHH OIIUPAJIH.
V3apo caBro Ba (GpUpHOrapIMKHA aHUKIAII TexeMaTrka, HU, mxtiumounit Menua, apormap, MIB, DMV
Ba OOIIKa aHbaHABUN YYMHYM TOMOH TAallKU TH3UMIIAPUAAH TYIUIAHTaH KaTTa MablyMOTIap
TYIUJIAMUHU Te3/1a >KamJlaiauraH Ba OaxoJlaiuraH MallMHAHW YPraHWIll BOCUTajapu EpJaMuja

10 https://www.cigniti.com/blog/digital-transformation-insurance-industry/
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aMajira ompuiIaau.

CyrypTaoBUMIap HIU ayau0, TACBUP Ba BHIACO TaXJIMILIApU Ty(aian MUKO3TaAPHUHT KOHHKUIIHHH
OLIMPUII YYyH JabBOJIAPHH AHMK Ba TE3KOP KYpUO YMKHMIUIAPH Ba XaJl KWIMILIAPH MYMKHH, Oy
CYFypTa COXaCHJard CYHBHH HMHTEIUICKT CCKTOPHM HHKHIOO KWIHIIHUHT YYHHYH MYXHM YCYJIH
XHUCOOJIaHa .

MacanaH, aBToMallMHa CyFypTacura sra OyiuraH maxc y3 mMoOun uinoBacujaH (oiinanaHud, Bokea
CypaTIapHHH OKJIAIl OPKAIM BOKEA COJMp OY/IraH Takaupaa NapXoil JabBO KUJIHIIM MyMKHH. Y3-
V3UHU YpraHuil ajiroputMiapyu KeWMMHYAIMK 3apap JapakaCMHU aHUKIAIIM Ba QoTocypariapiaH
TETUIUIN 1abBoJap OuaH OOFIUK MabIyMOTIAPHH TYIUIAI OPKAIX AabBOJApHU Oaxoiaml KapaéHHHA
aBTOMATJIAILTUPHUILN MyMKHH.

JluHamuk cyrypra Hapxmam mozenu - HU opkamu. HU TexHonorusnapu onatuii cyrypra Ou3Hec
MOJICJUTApUHH Y3rapTUPUIIN KYTHJIMOKIA, KyMiaJlaH CyFypTadwiap y3 MIKO3JIapu OwiaH KaHnaau
¥3apo MyHocabatma OYyimnurapy Ba xaBhHU (yHIaMeHTan mapaxkana Oaxonam Ba OOIIKApPHIIL
Hapxnap xaBpuHuM Oaxonam MyMKHH OYiAraH MablyMOTJIap MHUKIOPU OYryHTH TUIlepOOFIaHTaH
KAMUATAA MUCITU KYypUJIMaraH Te3JIMK/Ia UI1a0 YMKapuIMOKIA.

Cencopra acocmanran cmapTdoHIap, TaKWIaguraH KypuiMansap Ba  “akuii’ — Maullui
TEeXHUKAJAPHUHT KYTAaHUIIN CyFypTauniaap yayH ToOopa keHraiinb 6opaérran HU 6o3opuna xymnad
OM3HEC NCTUKOOJUTAPUHHU SPATIH.

Kyn yauoBnm ucrepMoaun MabiayMoTIapuaaH (oiinanu MabIyMOTIAPHU OJIMII OPKAJH TYJIOBYMIAP
aHJECPPAWTUHIHYU CO3JIall YYyH SHaJa aHUKPOK aKTyap MOJEJUIapHU SpaTUlIM MyMKUH. Macanas,
yjap KpeauT Oajuiapu KaOM IPOKCU-CEpBEpP YIIYOBIApU YpHHUra peajl BAaKTIa XaTTH-Xapakariap Ba
KOHTEKCTyaJl MHXK03 MabiIyMoTiapuaaH (QoiaanaHraH Xoijga IOKOpH cH(ATIM, JWHAMHUK XaB(d
podUITApUHY SIPATUIIN MYMKHH.

Cyrypra Ou3Hecuga pUBOXKIAHAETTaH Hapcajap MHTEPHETH TEHICHIMICH, paKaMId y3WIMIUIAp Ba
CyFypTa XU3MaTJIapUHUHT YMYMUH K03M0aJOpJIUIu acocuja KaTTa CAIOXUATHU SIIUPATUTraH TYpTTa
MYXUM DKOTH3UMHU (yJIaHTaH COFJIMKHM CaKJalll, yJIaHTaH aBTOMOOWIIAp, THXKOpaT JIWHUSIApU Ba
aKJUIM yiiJiap) aHUKJIaIl MyMKHH.

Mocnamtupuiaran ToBapyiap Ba XH3MAaTJIapHU WIUIA0 uuKapuil cyrypra coxacuaa HW-nman
doiinananuIHUHT siHA Oup ycynu xucoOmanamu. [llaxcHuHr Xalpam ojariapura Kypa HOKOpHU
yerupMaiiapra acociaHajguran Qoigananuimra acocianran cyrypra (DAC - Usage-based insurance
(UBI)) aBTocyrypTamoBuuiap TOMOHHUIAH MOCHAIITHPUITAH MaxCYIOTIapHU >KOPHH KWIHII Y9yH
WIUIATWIMIIE MyMKUH. HaTmkana, arap cyrypTajlaHTaH IIaxc SXTUETCU3IMK OWIaH XapakaT Kuica,
aBTOMOOWMIITAa VpHATWTaH CEeHCOpilap VYHH Te3lla aHWKJIaiau Ba cyrFypraioBumHuHr HU
wiaropmacura cyrypra MykKo(OTHHH TETHIIUTH MUKJIOP/Ia OLIUPUII YIyH 1000paju.

doliganaHuIra acoclaHTaH aBTOMOOWI CyFypTacu CyFypTa TapudiapuHu xucobmam yuyH HU
CEHCOpJIap TOMOHHUJAH TYIUIAHTaH MIaXCHUH MabiymMoTiapAaH ¢oiinanaHrad xojja MabilyMm Oup
XaMTOBYMHUHT XaB(}) OMUIMHHM 0axoJyiall y4yH CTaTUCTHK MabIyMOTiapra TasHaJIuraH aHbaHaBUI
ycynau anMamtupaan. PAC Tusumiiapu XaWgOBUMHMHT XaB(cW3 Xaigam Kowaajlapura puos
KWIMIIMHA Ky3aTHO Oopaau. MykodoTinapHu aHUKIAIIgA yiap Te3-Te3 MalliHa IOpraH MUUIap
COHMHH XHCOOTa 0JIa/IM Ba KYMMHYA XaHJOBUYHMIIAPTa CE3MIAPIIN TSKAITHA TaKJIU(] KUIaIH.

Ba  HuXO0sAT, CyFypTajloBUMIap  aBTOMOOWJIIapra TEXHUK  XHM3MaT  KypcaTHUIl  XakKujaa
OuMpUIITHOMAap, TPAHCIIOPT BOCUTANIAPUHY THKIIAI Ba My O6Yitnald daskynonna épaam kaOu sHrU
xu3MatiaapHu uiuiad ynkum yayH HU-gan ¢oiinananuminapn MyMKUH.

ABTOMATIAIITUPWITAH aHJISCPPAUTHHT Ba JabBOJIADHW KalWTa WIUIANI - OJOCKYACHH OpPKAJIH.
Cektopnaru OJIOKYEHH wWiIOBamapu xanu OommmaHFuy Oockuumaa Oynca-ma, CU Ba HU amnakadon
cyFypTauniapra OW3HeC Makcajyiapura spuinumiga épaaMm 6epMokaa. bupok, Takcumianran padrap
TEXHOJIOTUSICH OXHpuraya XucoOmopnuk, maddopauk Ba KywId MabIyMOTIAp XaB()CU3IUTHHU
TabMUHJIALI YUYH KaTTa UMKOHMSITIIApTra 3ra.
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brok4eiiH TeXHOJIOTUSACH CYFypTauwiapra Ba YJIAPHUHT MIDKO3JIApUra JabBOJAPHU KYpUO YHKUIIL,
(GbupuOrapIuKHA aHWKJIAII, KaiTa CyFypTaiaiml Ba “TEHrJomra’ CyFypTrajam kabu Katop coxaiapaa
ce3wyapiu Japaxana €paam OepHIll MMKOHHMSTHTA dTa. blokdeldH TexHomoruscuaad (oilaamaHuIl
MaxCyJIOTHU SpaTHIll, aHICppPalTHHT, abBOoJapHU OOIIKapuIl Ba OONIKApUINra KaHIal TabCUP
KWIMIKA aHuK. blok4yeH Ttakimmd KWwmmy MyMKHH Oynran MyxuMm ad3ammukiapaad Owpu Oy
XapaxariapHu Texamaup. bByryHrm kyHaa xapakaTiapHd KaMaWTHUpHINTra KapaTWiraH cabii-
XapakaTinap Kyruiad OnokueilH oiinananum xonarTiapuHUHT acocuid HyHamumm Oynau. Cyrypta
KOMIIAaHUSUIApU XaKuaa YiinaérraH OMpUHYM HyHanUIUIap JabBOJAPHU TYJIAIIHU aBTOMATIAIITUPHIL
yayH OnokdeiHnaH Goigananuman 3 uuura onaad. KopxoHamap Ba KalTa CyFypTaJOBYHIIAP
¥pracugaru  KamMpoOBHU  TacAMKJIAIl  OpKajdud  OJIOKYeHH  JabBO  TapTUO-KOHWJAJapuHU
aBTOMaTnamTupumra épaam Oepanu. bByHmaHn Tamkapu, y TOMOHJAp YpTacHAard IabBOJIap YUyH
TYJIOBJIApHU aBTOMATJIAILITUPaad, Oy 3ca CyFypTa KOMIAHMSUIADUHUHT MabMYpHil XapakaTIapuHU
KaMaWTHPAJIH.

AHEppaliTUHT yYyH Xap KaHjAad pakaMiM JAIWUIAPHU Y3aTHIl, Iy 5KyMJIQJaH 3JIEKTPOH COFJIMKHU
caiyiamr MabrymoTinapunan ¢ovgananum omokueitH (DCCK - Electronic health record (EHR)) yuyn
sHa Oup noreHnMan Qoitnananum xucodnaanaau. buz Gomka Hapxyap Ba MaxCyJIOTHH UIIA0 YUKW
coxajapua Kelaxakaard Ty3aTHIUIAPHA TaXMHUH KWIAIIAMA3 MYMKWH, YYHKH PaKaMiIu JadiUIapHH
aHJIeppalTUHITA KUPUTHUII OCOHPOK. SIKMH KelaXakJa CyFypTa apaéHJIapUHU aBTOMATJIAIITHPUII
yuyH Hapcanap uHTtepHetd (HW) Ba cywbuii untemiekr (CH) Oupnammimmm HaTHKachIa CAaHOATHMU3
TyOnan dapk kunanu. Bymap xamum Xam HucOaTaH SIHTM TEXHOJIOTHSJIAp, IIYHUHI Y4yH CYFypTa
Ou3HecH ynapjaaH TYIUK (oiifa onuIgaH OJAMH TETHIIUTH TeKIIUPYBIAH YTHIN Kepak.

CoxTa &abBOJApHM AHUKJAII BAa MOHUTOPHHI KWIHII CYFypTa CEKTOpHIAa OJOKYCHHHHUHT MYyXHUM
KYJUIAaHWIAIIY OYIUIM MyMKUH. Takcumitanrad gadrapiapiad cyFypTadniap Ba Oomka Mandaariop
TOMOHJIAP JabBO JAIWIAPH, YYMHYM TOMOH TEKIIMPYBH XHMCOOOTIApU Ba MOJHUIMS E3yBIapuiIaH
TErUILIN MabJIyMOTIapra Te3KOp KUPHII Ba SHIWIALI yU4yH XaB(JIapHU caMapaiy KaMaTUpHUIl y4yyH
¢olianaHUIIIApH MyMKHH.

Pakamnamrupunian kaObyn kunuimra €Hnamys. J[pallBHUHT ymyamMu Ba TE3JIUTHHU XUCOOTa OnraH
XO0JIJa paKkaMJIAIITHPHUILNTa KapaTWiIraH >yJaa Ky BapHaHTIap MaBxkyA. Pakamiu uKTHCOIUETIA
MyBaddakusITra SPUIMIMOKYM OYNraH KOMOAHHsUIAp Yyiapra Kyluaarmiapra HMKOH OepaauraH
TU3UMIIM CTPATETUSIHU KaOyJl KWIHIILIAPH KepakK:

» TYFpu QoiianaHuII X0NaTIapUHI aHUKJIAII;
» acocuil orepanusuIapHu paKamIIamTHPHUII,
» CTpaTerHK PeKaHU TY3UIL;

» TYFpu (oiinanaHur XoNaTIIapiHA aHUKJIAIIL.

TYyrpu ¢oitmananuim XonaTJapuHUA aHUKIANl Ba YCTYBOPJIMK KWIHIAAa (upmanap KyWugaru ydra
KUXATHU XUCOOTA OJTUIIIIAPH KepakK:

» MoaunsBuii TabCHpP - CaMapaJOpIMKHM OUIMPHIIHMHT TAaCTKM YU3UFUTa, COJ MPOMOyTep
peiiTuHrura, AuBepcuuUKalnysiaH OJMHTaH JapoMajiapra Ba Oollkajnapra TabCUPUHU Ba OyHra
SPULIMII YUYH 3apyp OYIraH HHBECTULMSIIAPHU Oaxomaiu.

» Crparernk MyBOQUKJIAIITHPHIN - Xap Oup ¢doiinananumn xonaTtH GUPMaHUHT KUCKA, YypTa Ba
Y30K MYyAJATId Makcajjapura Ba YHUHI YMyMHUH Kapalulapura KaHJall Xucca KYIIWIIMHH
Vyanau.

» AMajra omMpHII KYJAHJIUIH - amMainra OIIMPUIIHUHT MYKM Ba TAlIKH TOMOHJIApUHH Kampal
onanu. Muku sneMeHTNIap MaBXyld MMKOHUATIAD Ba MHCOH KalUTAJMHUHI MaBXYAJIUTUHU V3
puura onaau. Tamky oMuuIapra TEXHOJOTUSHUHI MaBXYJ/UIMTH Ba €TYKJIHMTH XaMmJa MUXKO3Jap
TOMOHH/IaH TEXHOJIOTUSHU KaOyJl KWINII Japakacu KUPay.

Acocuil onepauussiapHu pakamiamtupuil. OUpMaHUHT acOCHM OonepalusIapUHU paKkaMIIalITHPULIL
MyXUM Ul Oynu0, MKKMTa MyXMM MakcaJara Xu3mar Kwiagu: Oy ojamiapra TakpopJjaHaJuraH
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Bazu(arapH aBTOMATIAMITHPHUIL OpPKAIM KyIIMMYa KUAMATIu Qaonusarra 3bTUOOP KapaTHII
MMKOHWHHU Oepaay Xam/a y TAIIKWJIOTHH SHTY Tanrab0ycIapHy y3IyKCH3 Ba CaMapaliy y3/Iall THPHUIITa
Tan€pIranau.

Crpareruk pekaHW TY3HWII. BelruiaHrad CTpaTermK Makcajuiap OWJIaH XaMm peaj amalira OLIHpPHII
KUIIUH peKamalTupuiiHd  Tanad kKwiagu. Kommanwsuiap ONAWHTa CWDKUIIIAH OJJWH Ou3
TAIKAKOTUMU3JAa Tax)IMia KWwirad OSHr MyBaddakusmim ¢oimagaHuil  Xonarjapuaa Typiau
TEXHOJIOTUSUTAPHU KaHJal, Ka4OH, Kaep/a Ba HUMA YUyH KOPHH STUIIHH XOXJIAUIAPUHH Ky/la aHUK
anuTno6 O6epuiay.

Mucon yayH, O3 KypuO YMKKaH CyHbUH WHTEIUIEKTIaH (OHAaIaHuIl XOJaTIapyd caMapald amaira
OLIMPHII KOpPXOH&JIAapra y3 MablyMOTJIApPUHUHI KHMMAaTUHU TaH OJIMLUIAPH KEPAKIUTMHU
KypcaTaguran Kymiad AamuIapHH TakIuM dTagd. HaTmkamapHUHT OH3HEC CTpaTeruscura Moc
KEJIMIIUIra MIIOHY XOCHJI KWIMIIHMHT MyxuMm Oockuun CU ppuratenvHu YKuTHIIAA (QoiigamaHHIn
YUyH MabIyMOTJIApHM TO3a]all Ba Tail€pnam >kapaéHuaup. Hatwkana, pax0apusr, oneparopiap Ba
HKOTHU3UM XAMKODJIapH >KOMIAIITHPUIIIAH OJIMHTY MabIyMOTIapHU WUFHII Ba Talépiaml OOCKUYNHU
KYJ1a0-KyBBaTJIaIllM Ba MaChyJIUATHYU Y3 3MMMAacHra oI Kepax.

Komnanusnap pakamiaWJalITUPUII — CTPATErMsICHHM — amaira omupumra €paam  Oepaaurat
Oakapwiragurad Wyn XapuTaCHMHU MIUIA0 YMKAIU Ba yinapra amaia Kuiaaad. Ymly €HIAnryBHH ydTa
acocHi Kajam Kysiau:

» Crpareruk Joiinxa - ycryBop (oiinananum xojarjapud y4yH MpOBalfepapHH aHHUKJIANl Ba
KeJlaKakJard ¥3apo TabCUp MOJENIU Ba OJAMHIA CHIDKHUII KOOMJIMATH MOJEIMHHU JIOHMXanall, 1y
KymiIaiaH y3apo (aonuaT paKaMiIn MyKaMMaJUIUK MapKasH;

» CrpaTerusiny CHHOBAAH YTKA3MII - CHHA0 KYpHWII, YpraHUIl, ailJJaHTUPUII Ba >KOWIAIITHUPUIL
yuyH (QoljganaHum xojaTiapu Oyilnad yraauraH XakuKui €KW CUMYJISIUS  KWIMHTaH
TpaH3aKLIusIap;

» EunmiapHu TaTOMK 3THII - OW3HEC, Mamilakariap, OW3Hec OynmuHMaapu /QyHKOHsIIapH Ba
MaxcynoTiap 6yinad pakamiid e4MMIIapHA KeHTPOK TapKaTHUIII Ba TYIUK MUKECIA YKOPHM STHIIL.

XVJIOCA

Hctebmonunnap xap Oup MaxcysloT Ba Xu3MaTAa Kylal COAJNAIMKHU HCTalnulapu cabadnu,
paKamJIaIITUPULI PUBOXJIAHMIIAA AaBoM sTanu. CyFypra auckBanu¢pukanus smac. Hartmxana, Oy
CyFypTauujap y4yH TAlIKWJIOTHHU paKaMJIAlITUPUILNTa KUPUILIUII Ba TE3NAIITUPHUII YUyH Hiea] BakT.
AnbatTa, MMKOHUATIAp OwinaH Oupra, TAIKWIOT pPaxOapUATUHU OO30PHUHT paKaMIIALITHPHIL
UMKOHUSTJIAPUHU TYJIUK TaH OJUINra Ba TAIIKWIOTHUHI pakaMJIM TpaHC(hOpMallMsHU amMaira
omupuIl, OwiuMiIapaard OYHIUTMKHE Oaprapad STHUII Ba MOCHIAIITUPWITAH YpHATWITaH €YUMHHU
SApaTUIl yYyH pakamiid (aojUTalITUPYBUMHHM AyTCOPCHUHI KWIMIITa TaMEpPIUTMHU ONMIITra Maxoyp
KWJIaJUraH KAAMHYIIUKIAp naiao oymaau.

VYpHatunaran cyrypra pakamJIAIITHPUIIHA OYHUII YUYH KanuT OYnu0 Xu3MaT KWiraH Xojjaa, Cyrypra
KOMIAaHUSIApH Y3WIMIIHU €KW OY3WIIMIIHUA OOIMIKAPUIIHYU TaHIAIIN MyMKHH.

CurHutu T700aN CyFypTadmIapHUA pakamiiu TpaHchopmamus caéxaTiapua KyJuia0-KyBBaT/IaId Ba
ylnapra SXIIWIAHTaH MIDKO3JMap TaXpUOACHHU TaKAWM OJTUINAA Ba PakoOaTIONl YCTYHIUKKAa dra
oynmumaa épaam oepaau.

Cyrypta cuHOBIapH OYirua MOCTAIITHPHUITAH XU3MaTIap:

» Xa€tHH cyrypranam (XaéT, aHHyUTET Ba TICHCHS)

» Mynk Ba kypoomnnap (M & K) - Property & Casualty (P & C)
» & ABto

» Kaiira cyrypranai cerMmeHTiIapu

bek-oducHUHT camapanu MIUIAIIMHUA TabMUHJIAII OPKAIM WIOBAJApUHTU3 Ba THU3UMIIAPUHTU3
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MyaMMOCH3 HMIUTAIIMHUA TabMUHJIaWMu3. CHHOB XM3MaTiIapu MOPT(ETUMU3 Ba TEHICH3 TaKpuOamu3
OM3HM HWINOHWIM MacjlaxaTdd Ba CyFypTa MKXKO3JIapd Y4yH ad3al TeXHOJIOrHs XaMKOpH cudaruia
ucoboTIaau.
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