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Tanadanapuunr Y3zapo MyHnocatatiaapuaa Unconnapsapauk Ba baiinaamunan
Tapousa Mexanusmiaapunu Takomumamrupu TexHoJsiorusicu

Hcpounosa /{unpabo !

AnHoTanus: Ymly Makoiiaaa TalaballapHUHT ¥3apo MyHocabaTiapuia WHCOHIIApBapiuK Ba
OaifHanmMuIan TapOUsSHM TaKOMUJUIALITHPUII TeXHOJOTusicH Eputud OGepuirad. MakolIaHUHT acoCUi
MakcaJayd HMHCOHMApPBAaIUK Ba MHJUIATIApapo TOTYBIMK TYyIIyHYaJapuHU Tajnabanapra CHHIAMPUII
OMUJUTApUAaH UOopart.

Kanur cy3aap: rinoOamnantyB, TypJid MWIIAT Ba 3J1aT BaKWUIApW, UHCOHMApBapJIalITHPHULI,
MeJaroruk >kapaéHu, KOTHUTUB, MabHAaBUI Ba (aos camoxXusiT, MHCOHIAPBAPIUK, KOHCTUTYLHSBHMA
XYKYK Ba SpKHHIIUKIApH, OaFpUKEHIIMK, MIJUIATIapapo GyKaposiapapo XaM>KUXATIUK Ba TOTYBIUKHU
MyCTaxXKamJIal.

MabayMkn, OYTyHTH KyHAa TIIOOaUIallyB XOAMCACH TYPIW MIJUIAT Ba AJIaT BaKWJUIAPHUHUHT OUp-
Oupura SKUHJIANIYB kapaCHM OuiaH XaM H30xJ1aHaau. by aliHukca, €unulap Kariamu, XycCycaH
tanabanap OmnaH 60K MyHocabatnapaa daon HamoéH 6ymaau. Typnu MuwmaT ENUTAPUHUHAT OUITHM
ONIMII Makcaauaa Oupnammiy, Oup-Oupu Ounan (aon MyJIOKOTTa KHPHUINM YJapAaH MyalsH
WKTUMOUN-MaZlaHUN MajakajmapHu Tanad kKwiaau. KeWwHrm mnadTiapaa Xanakapo TamIKWJIOTIap
TOMOHMJAaH 0apya XaJlkKjap Y4yH KOHCEHCycra acoCJaHraH, ¥3apo MYJIOKOT MaJaHHUATUTa TasHyBUU
énnanryBiapHu ($aos TaI0UK dTUIITA M013ap0 Macasna cudaruaa YTHOOP KapaTHIMOK/IA.

X03Upru 3aMOH/1a, MOJIMHA OOMIMKIIapra MHTUIMII JABPUHHUHT Y3Ura XOC XyCYCUSITH MabHABUSATHUHT
TaHa33yJjra 103 TYTUIIHN, IOKCAK aXJIOKUWIUK, OJIMN FOAJIAPHUHT KaJpcu3liaHumura cabad 6ymmoxaa.
Opmam pyxuil kamOaran OYnuO Konau. YHUHI TalIBUILIApU KYMPOK IIaxcuil (apoBOHIIMKKA
Kaparuiras. [y opana 3aMOHaBUN YKUTHII YCYJUIAPH SXJIMT TABIUM KapaéHUHH YKUTHII TH3UMHUAH
CUKUO yMKapau. AXJOKHMN Ba MabHABMH IIAXCHU INAKIUIAHTHPHUII KaOM YKUTHUII MakcaJlapyu pexanaa
MaBXyJ Oyica-aa, ynap (akar Kymmmya 3. DHAA 3¢a, MabHABHAT, 0/100-aXxJI0K, HHCOHITAPBAPIIHK,
1axc KaMoJIOTH TU3MMJIAPUHM U3JIall HYJIUA TabJIUM COXACHHHU SHIWIIALI 3apyPIIUTH CE3UIIMOKAA.

WNHuconnapBapiuk - Oy MIaXCHUHT cudaTH 0Yaub, YHUHT aXxJIOKUH Ba MCUXOJOTHK XyCYCUSTIApUHUHT
WuruHIMCH OYnuO, WHCOHTa SHT ONUM Kaapuar cudartuga OHIIM Ba HSMIATHK MYyHOCAaO0aTHH
nponanaiiau. MHcoHmapBapiuk HyKTau Ha3apuAaH TabJIMMHHUHT SIKyHHH Makcaau xap OUp MIaXCHUHT
TYynakoHIu (GaoiusaT, OWINM Ba MYJOKOT cyOekTwra, sipHH Oy AyHEHa comup OymaéTraH Bokeasap
ydyH aBoOrap, €pKHH, MYCTaKWi MAaBXKyJI0Tra aWIaHWIId MYyMKHHIUTUIUDP. XO3UPTU BaKTAa
TabJIMMHU WHCOHNAPBAPJIALITUPHUII TAbJIUM THU3UMUHU PUBOXKJIAHTUPUILHUHT 3aMOHABUN MKTUMOUN
TEHACHLUUSJIAPUHA aKC OJTTHUPYBUYM OHHI MYXUM IKTUMOMM-TIENAaroruk Tamoumin cudaruga
KapanMoKJa. by xoiia TabJIMMHUHT aCOCHl MabHOCH IIAXCHU PUBOKJIAHTUPHIL, YHUHI KOTHUTHUB,
MabHaBUM Ba (aod CaNOXUATUHHU (QaoulalITHpUIIra ainanagu. TablMMHA yMyMJIAIITHPWITaH
MabHOJIa MHCOHIMAPBAPIAMNTHPUIITHE TIEAArOTUK kapa€H cyOeKTiapu YpTacuuarn MyHocabaTiIapHU
OMp-OMPUHUHT IIaXCHUTa y3apo XypMmaT KWIWII acocuaa Kypuml cudartuma taBcudiram mymiud. [y
OwnaH Oupra, MeIaroruk XKapaéHHUHT MOXUSTH WKTUMOUHN TaXXKpUOAHU MIaXCHd Takprbara Makcaaiu
alJJTaHTUpHUINTa  JSpUlIMIIra  aijnaHaad. UHCOHnmapBapiuK  TaMOMWJIM  TENAaroruKk  kapacéH
UIITUPOKYMIAPY, VKUTYBYM Ba YKyBUMJIAp YpTacuia aloKalap YpHATHIUIIMHU Oenruiaiinu. Y
MIAXCHUHT yYMYMHH MaJaHuW, WKTHUMOWM, axXJIOKUW Ba KacOWW PUBOXIAHUIIMHUHT OWPIUTHHHU
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Haszapjaa TyTaau. by xapaéH yKyBUH TabIuM CYOeKTH crudaTnaa HaMOEH OYIraHaa SHT AXIIH XyCYCHST
Kach sTagu.

ByryHru kyHaa MamllakaTUMU3ZHHMHT Typid XyAyuiapuaa 130 man opTHK MWIIAT Ba 3JaT BaKWIIapu
IOpTAONUIApUME3 OWTan Oup omia (ap3aHIapuaeK aXxuil Ba HHOK S1I1a0 KSIUIIMOKIA. Yap yMyMHA
VHMMH3 - KOHA)KOH Y30EKHCTOHMMH3 paBHAKHM ifyiuaa Oupiammo, Gapya coxa Ba TapMOKIapia
(UIO0KOPOHA MEXHAT KUJIMOK/IA, PUBOXKJIAHTaH 0030p UKTUCOMUETH Ba KyWIN (PYKAPOJIMK KaMUSATUTA
acoclaHraH XyKyKHid JeMOKpaTHK JaBiaT KypHILITra MyHOCHO Xucca KYIIMOK/IA. Xo3upru KyHja
OaFpUKEHTIINK, WHCOHTAPBAPJIMK MAJIAaHUSATHHU PHUBOXKIAHTHPUIN, MIULIATIApapo, (GyKapoiaapapo
XaM)KUXATIMK Ba TOTYBIMKHM MycCTaxkamuami, €Il aBJOAHM Iy pyxJa Ba LIy acocia, Bartanra
Myxabbar Ba cajoKaT pyxyaa TapOusiaml —JaBlaTUMU3 CUECATUHUHT MYXHUM  yCTYBOp
HyHanmuuuiapuaan oupura aigaHuO® KeIMOKAA.

IOprumuzna xykm cypaérraH MUJUIMA Ba YMYMUHCOHMM KaJpusATiap YHFYHJIMTMHU KENrycuaa SHIU
00ocKuYra KyTapuil yuyH XypMaTiId IPe3uICHTUMU3 OJAMMU3ra KyHuaaru MakcaajlapHu KyHMOKaa:

» xkamuaTaa GyKapoJIApHUHT KOHCTHTYIHMSIBHNA XYKYK Ba SPKUHJIUKIAPUHHM, YIAPHUHT KUHCH, UPKH,
MWIJIATH, THIU, TUHU, WKTUMOUNA KEeTUO YMKHILM, YbTUKOJM, IaXCUH Ba MXKTUMOHMM MaBKeuJaH
KaTbMi Ha3ap, KOHYH OJJUAArd TEHIVIMTMHM TAabMMHJIAINra KAapaTWITaH TH3UMIIM Ba W34YHI
(aonuATHU camMapaliy TallKWI ATULL,

» MWDIATIapapo MyHocabaTiap coxacuaa TH3UMIIM acocqa WIMHH, JKyMiagaH, WKTHMOHH
TaJIKUKOTJIap 0110 OOpuIll, HIYHUHIIEK, Ma3Kyp HYHAIUIIAATH jKapaéHlap pUBOKUHUHT My TTaCHII
MOHUTOPUHIMHU Hyira KyHum, - MuWuUlaTiapapo MyHocabariap coxacuja WIMHUE MakoJaiap,
KUTOOIAp, WIMHUKA-TaIKUKOT MaTepUaJUIapUHU Tal€pIial HIIapuHu Ky4ali THPHUIL,

» eTakudl MaxaJUIMd Ba XOPW)KHW OJMMIIAp, OKCIEpTiap Ba MyTaxXacCHCiap HIITHPOKHIA
YyTka3unaérran MuaTiapapo MyHocalaTiap coxacuja WIMHN-Ha3apuil Ba HIMH-amannit
KOH(pepeHIMsIap, aH)XyMaHjap, CeMHMHapiap, JaBpa Cyx0aTiaapd, Mabpy3alzap Ba Oomika
TaI0MPIAPHUHT CAMapACUHU OIIMPHILL;

» MWIIATIapapo MyHoca0aTiap COXacHJarn MyaMMOJIApHH YpPraHWII Ba YJIapHM Xajl OSTHIIIA
XOPIKMH TaXpHOAHM TaXMWI KWIMII XaMJa Y30€KHCTOH WIAPOMTHAA aHAa ITy TaXpuOanaH
¢doitnananum 6yitnya Taknuaap unUad YUKUII;

» OKaMuATIA Ky MHJUIATIM KaTTa OWiia XUC-TyHFYCHHHU, MaMJIaKaTUMH3/1a SIaéTrad TYpiId MUJLIIAT
Ba 2JaT BaKWLIApW ypTacuaa IYCTIMK Ba TOTYBJIMKHM SHaJa MyCTaxKamulaml, €01 aBJIOJHU
Baranra myxa00ar Ba cajokaT pyxuna tapOusuiami, (yKapoJApHUHT TeHI XYKYKJIWJIMTHHU Ba
YJIapHUHT KOHCTUTYLUSABUM XyKYK, SPKHHINKIAPUHU TaAbMUHJIALI.

by kabu Bazudanapuu amanra ommMpuiga 6u3 menarorjap yuyH XaMm y3 HYHaJIWIIMMU3 JTOMpacuia
KacOMMU3ra MabCyJUAT XUCCHUHHM IOKIAaTHO KenMokiaa. bus menmarornap JoMMO TabiIMM-TapOus
*KapaHMHU OOIIKapyBYM acOCHUM Kyd dSKaHMHU3 Oy KapaHHUHI KaHIall BYXXyJra KelraHura, Oy
*kapaéHja Ousra IOKJIATWITaH MyXUM BasudajapHd YHYTMAaclIWrUMHU3 J03uM. “HHCOHMapBapiuk
Nearoruka’cu 3aMOHaBMH TapOWsl Ha3apusAcH Ba aMaluéThja acocuil WyHanmumuiapaaH Oupu
xucobnanaau. MacoHmapBapiauk nemaroruka wyHammmu cudaruna XX acpHuHr S0-HnIapu OXHpHU-
60-iinnapununr  Oomwtapuna AKHIma maiino Oynran. MHcoHmapBapiuK —IegarorikacuHUHT
(dancaduii-rosIBUNA MYHANTAHIWTHA TICAOUCHTPU3M Fosutapura skuH. IlemorieHTpu3m - TapOusiBuit
KoHIlericusi OYynu0, OWJIaHMHT KHM3MKHIUIapu (akat Oomara Kapatuiagu. VHcoHmapBapiuk
MeJarOTUKACH 3ca sIHTUYa TapOwsutam Ba “TIPOTPECCHUBHU3M™ TEIOIECHTPU3MHU FOsUIapura SIKHHPOK.
[lenaror myraxacucnapiaan y OonaHu KaHznai O0yiica, mryHaaiiuruya Kadya KWIMIIHHA, YHUHT CE3TUCH
Ba 3XTUEKITAPUHN XUC STUITHHU Tanab staau. PuBoxmanran naenatiapaan oupu 6ynran AKlllna scay
Oonutanrud, ypra Ba ONMH MakTabna YKyB KypCIapUHUHT Ma3MyHUTa Ba KypPWIHIIUTA TabCUP
KypcaTtaau Oy sca YKuII cuaTHHU SXIIA OYIUIIN 0JIUO KEIITH.

WHconnapBapiuk JeraHza WHCOH HMHCOHra JAyIIMaH 5Mac, Oalkd IYCTIMTH Ba XaHpUXOXIIHUK
nemakaup. by KymHuHTH3ra €pram OepwIn, YHH MyamMMoJap Ba KHHUHUYWIMKIAPIAH XUMOS KHITHIII
uctard. ['ymMaHu3Mm, IIyHMHTZIEK, HWHCOH aTtpoduuarn onxamyapra caOp-TOKaT KypcaTHIIH
OarpuKEHTJIMK TYyIIyHYacH OwiaH yamOapuac OofnuK. HcoHmapBapimk Oapya oJaMJapHUHT TEHT
XYKYKJIHJIUTUHY, YJIApHUHT (UKP Ba XUC-TyHFyJapuWHU SpKUH U(oOJa STHIIHU TapFud KWiIagud Ba



Miasto Przysztosci
Kielce 2023

LIYHUHTACK YJIapHU Tepu paHrura €Ky AUHUTa Kapad XykM KuiMmaiau. MiHcoHmapBap MHCOH (akart 3
aKJI-UJIPOKH Ba MXKTUMOUH MebEpiapu acocuja OOLIKapWIaJuraH XallBOH WHCTUHKTIApU Hynura
Jprammaniy.

3aMOHaBUI JaBp MHCOHMAPBAPJIMK FOSICUTa Y3Ura Xoc Ty3aTuiuiap kuputau. krucoanii 6ekapopiiuk,
XaJKIap ypracuja >KUJIMi HU3o0Jjapra oiau0 KejaaJuraH MIIIATYWIMKHUHT aBX OJIUILIU, aXOJUHUHT
MYXHUM KUCMHHUHT TYpPMYII AapaXKaCUHUHT MAaCTIUTU HHCOHUSITHUHT, OyTYH XaJIKJIApHUHT Ba Xap Oup
QJIOXUAa IIAXCHUHI OMOH KOJIMII MYaMMOCHUHHM KEITHpUO YMKapaau. AXJIOKHUH KaapusTiapnaa
Ce3WIapiiM y3rapunuiap pyii 6epMoK/a - KOJJIEKTUBU3M, KamMoaT MaH(paaTH YU4yH FaMXypiuk Tobopa
KYNPOK ~ XyJAOWHIMK OWIaH aIMaIITMPMIMOKIA. Bl apjogHuHr OumuM  Japaxacu rmacaitu®
6opmokaa. FapOuunr "omMMaBui" MaZAHMATUHUHT KyWid XYXXYMHU OJaMJIApHUHT MabHaBUN
CaJIOMAaTJIMTUra KUIAUA 3apap eTka3aau. bymapHuHr Oapuyacu, HMCTUCHOCH3, HHCOHIApBapIIUK
TapOusicu - €1 aBJIOJIHM MHCOHUAT TapUXU OJuJa ¥3 XaJKd Ba Y3 TaKIUPU YUYH MacCbhbyJIHUATHU
aHriaraH xoJjja Tapousial MyaMMOCHHHU J013apOIaiTupau.

HNuconnapBapnukaa Oapua Oenrmnap Oup-Ompu OwiaH mIyHgaid OOFJaHTaHKH, yJapJaH KaMHja
OWTTAaCHHU amaJira OUIUPUII YUYH peall MIapT-IapOUTIAPHUHT UYKIUTH yIIOy axJIOKUNA XOJUCAHUHT
OyTyH SXJUTIMITUHU Oy3aau Ba MyKappap paBulllJla MHCOHUIUIMKHMHI Oy3WiraH, Kapama-KapIliu
makiaa HaMmo€H Oynummmra onu6 kenaau. [lynnait Kuimub, HCOH (apOBOHIUTHUIA FAMXYPIUK KHJIHII
MHCOHIIAPBAPJIUKAUD. AMMO, arap MabiyM OHp HIaXCHUHI (PApOBOHJUIM YHUHI KaJp-KUMMaTHHU
KaMCHUTHUII, OOIIKa OJJaMJIApHUHT KaJIp-KUMMAaTHra 3apap €TKa3ull XxucoOura sipaTuiran 0yica, XaTTH-
Xapakatiap FaupuuHCOHHM OVr0 Kojaau.

SIXmm YKUTyBUMIIap Xap AOUM YKYBUWJIAPHMHT Japcaa MyBaddakusT Ko3oHuUILIIapura Epaam Oepuil
YUyH y3 YyCyJUIapMHM SXIIWJIAIl WyJUIapuHu w3naawiap. Typau Xwil YKUTHII Ha3zapusiapu Ba
ycyJiapu YKUTyBUMIapra Tanadanap OWiiaH yJIapHUHT TabIMM YCIyOjapu Ba KOOWIMATIAPH acOCHAA
MyJIOKOT Kwmnuiapura ¢&paam Oepaam. Tamabamapra WYHaNTUpWITaH YKUTHII CTpaTeTHsUIapy
KyInMHYa YKyBUWJIapra sSXIIMPOK Ypranuin Ba ycumra €paaMm Oepumia katta myBaddakustiapra
Spumany. YKyBuMra iyHANTHPUITaH SHIANIYBIAD YKYBUMHH TAhINM MyXHTHIA yIap TabIMMHHUHT
Mapkasuia OYJIMIIMHY TabMUHIIAIITa Epiam Oepaju Ba Y3 OMIMMIIapUHMA Ha30paT KUJIaIu.

Tanabara HyHanTUpWUITaH TabJIUM FOSCHM  XapakaTAard HMHCOHMApBApIMK  TaMOWHMIMHHHT
HaMyHacuaup. XO3Upru Ba MHTUIYBYAH YKUTYBYWIAp YKyBUMIIApra WyHaNTUPWIraH TablIUM Ba Y3
cuHdIapuaa KYUTAaHWINIIA MyMKUH OYiraH OollKa T'yMaHUCTHK €HJANIyBIapHU YpraHuuiias ¢oiiga
OJIMIUIAPH MYMKHH. YOy ¢&HpamryBiap Tanabanapra XakMKaTaH XaM YpraHuil Ba aKaJeMHK
MyBadHakusATra SPULIHII YUyH KyJAa MyXUM OYIUIIN MyMKHH.

Tabnumaary ymly TaMOWMIIHUHT WIIIU3IapH TYMAaHUCTHK IICUXOJIOTHSTA acOCIaHran 0ynuo, acocuit
TylryHyajgap OoJlaJJapHUHI TaOMaTaH SXIIM SKAHJIWTH Ba TabiuM "OyTyH" OoNlaHW YKUTUIIHUHT
Oapkapop ycyJlapura KapaTWIMIIM Kepak JIeraH fosra acociaHrad. by Hazapus miyHu
TabKUJIAWINKY, Tanabda KaHgail ypranum Oyiuda TOMUHAHTIUD Ba yJjap SXUIM YpraHWIUIapu YUyH
yIapHUHT Oapua 3XTUSKIapU KOHAMPHIUIIN Kepak. |'yMaHuUCTHK Hazapus EHIAIIYBH TabIMMHUHT
Ooup KucMH cudaTHaa WKTUMOMN KYHUKMalap, XUC-TYWFyJap, aki, OaJauuii Maxopar, amaui
KYHHKMasap Ba OOIIKaJapHU 3 UUUTa OJIAJIH.

XyJjioca Kuiub anWTraHaa, XO3WPTrH 3aMOHJIa UPKYWIMK, 3THUK KaMCHUTHII, HOTHPOH (yKapomapra
HUCOATaH KaMCUTHUIIIHUHT XO3UPrd OOCKWYMIA TAaBJIMMHUHT MaKcaad YKyBUWIAPDHUHT OWUIIUM Ba
TymryH4agad ¢aon ¢aonusarra YTUIIMHA TEAarorvuK J>KAXATAaH OCOHJAIITHPHUIN OYIWIIN Kepak:
MaﬂaHI/ISITHap TCHI'JIMTUHHA TYH_IYHI/IH_IZ[aH MyaMMOHI/I XaJl KUJIMIITa KapaTI/IJIFaH (1)aOJII/I$ITI‘a. MaB)KYI[
MaJaHul MoOKapoJiap, MaJaHUM KaMCHUTHIN, MaJaHWUN TaXOBYy3 Ba MaJaHUW BaHAAUIM3MHHU
MHUHMMAQJUIAIITUPUIL. by Typnu napaxkazaru TabjIdM JacTypjlapura Typiad 3THUK, UPKUH, HKTUMOUH,
JTUHUN, TEeHJep Ba OOIIKa TYpyXJapHUHT MaJaHUATIAPUHU KUPUTHINHMA Y3 wuura ojaaw. [y
MyHoca0aT OWJaH MHCOHIAPBAPJIMK TyHEKApAIlld, WHCOHNApBApIUK KaOW TyUIyHYaJapHUHT
MOXHUSTHHU J0JI3apOalITUPHUII AJIOXHIa aXaMUAT KacO dTaju.
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