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Mouns bozopununr PuBoxiaannmu: Kopuit Xosar Ba Taxauuiaap

1
Mamamoe Akmanxncon Aneaprconosuy

AnHoTanus: WMnvmuii makomama Moiusi 0030pMHHMHT HUKTHUCOMUETIA TYyTTaH YpHH, XalKapo
Mouiig 0030pHU yHTra TabCHUp ATYBUM OMIULIAp Ba KOPHUIl Xonariapu TaxjIMJ STWIraH. XycycaH,
XallKapo MoJidsg 0030piapy Ty3WJIMAacH Ba MIITUPOKYMIAPH, XaJIKApO MOJUsS OO30pUHUHT TapKUOMIA
TY3WIHIIY Ba YHUHT MIAKIIaHUI 6ockuwiapu éputmirad. LlyHUHTaeK, TyHEHHHT €TaKYd MOJUSBUN
Mapkasnapu xycycunaa ¢pukpiaap 6aéH STHITaH.

Tasinu cy3 Ba ubopasap: monus 0030pu, UHBECTULIMS, MOJHMSIBUNA MapKasjiap, UKTUCOAHET,
kanutai, poua 6030pu, KUMMATIM KOFO3JIap, XaJIKapo MOIHSIBHI MyHOca0aTiap.

Kupum

Kaxon monusi 6030pH XankKapo KamuTaa OO30pUHUHI OMp KHCMH OYnub, Typiau Mamiakariapiaru
KpeauTopiiap Ba Kap3 OJYBUMJIAPHUHT KamwTainra Oynran »xamMu Tanad Ba TtakiuduHua Y3uma
Myxaccamiamrupany. Iy Vpurma wmomus 0030pM Ba HMKTUCOAMM YCHII YpTacuaaru y3apo
OOFJIMKJIMKHU TabKuAIa0 yTuml go3uM. YyHKH Moins OO30pMHMHT MaBKyAJUTMHUA aCOCUN TaMOMUIN
WKTUCOAMN YCHUIIIHU jKaJa/NIAIITUPHUII XUCOOIaHaTH.

bo3op  umKTMCcOaMETM ~ MIAPOMTHIA  UKTUCOAMK  TyIIYHYAJIApHM  MOXUSATHHH  OJMMIIAp,
JKCHEpTIIap TOMOHHWJIAH TOPTHUIIYBIAp, WIMHU-HAa3apui JKUXATIaH Kapaiuiap, Via JaBp Fosulapu
OunaH yHFyHIAIITaH, yHH OaxxapaguraH (QyHKIMSTIApW, TaMOMMIUIApH, Y3Ura XOC XyCYCHSITIIApH,
XapaKkTepiIM TOMOHJIAPH, 0030p CETMEHTIapH OPKAIM XamJa YJIApHUHT WIITHPOKYMIAPH YpTacHIIaru
WKTHCOMMNA MyHOca0ariap HyKTah HasapulaH sHajJa 4YyKyppoK HWIMHH acocimad Oepuir
TAaKOMHWJUTAIIMO OWp THU3WUMTa KEITHPHIMOKIA, 3aMOH Taiabiapu Ba (yHIAMEHTal OMHJLIapra MOC
XO0J1J1a HIIMHUH KUXATIaH aCOCIaHTaH X0J11a PUBOKIAHTUPHO OOpHMIMOKIA.

XycycaH, Monusi OO30PMHUHT MKTHCOAMM MOXHUSATHHH TYpld JaBpiapiaa gmad YTraH HKTHCOTUH
OJIUMJIap TOMOHUJAH TYpPJIM XWJI FOSUTapU OpPKaIM Hasapusiap sipatwirad. JIekuH, xap Oup ukrucoani
KaTeropusuiap JOMMHUHN paBHIFa 3aMOHAaBHI OMMIIIIap acocuja TakoMmmiamub Oopamu. Monus
0030pM XaM XO3UPrd KyHJa KyIIMMya Tap3ja HOaHbaHABUW 3aMOHABUN SIHTHM Ba XWIMa-XUJ
¢bynkuusnapau O6axkapmoxnaa. Illy Hykram HasapjaH YHMHT WKTHCOAUNM MOXMSTHHM OWp HedTa
WKTUCOYM OJMMJIAPHUHT Ha3apuil WIMHN KapalulapuHU, XO3UPTH 3aMOHABUIl OMHJUIApHU Ba OOIIKa
y3ura Xxoc TOMOHJIAPUHU XUCOOTa OJIraH X0J1/1a YyKyppoK YpraHu® YUKUII MaB3yHHUHT JOI3apOIUTUHU
omnupaIu.

Anaduérnap mapxu

Xankapo monus 0030pu atamacuHu Myaumpiaap Oup xwiga u3zoxjaaMaiamnap. Kynuaua ymoy
TyIIyHYaJaH KYTUIMKAA: Xankapo Monus 0o3opiapu kypuHuiuaa ¢oigananmnanu. byHnaan tamkapu,
XaJIKapo MoJusi 0030pWHU KaXOH CCyJa KamuTaaun 0030pW TYIIyHUYACUTa YXIIATHIN ydpad Typaim.
Xankapo Monus 0030pu aTaMacHHUHT Typiu Tapuduapaard KaTbuidl ¢Gapkd YHUHT KEHT €KH TOp
MabHOJAru U30XU XucoOiaHaau. byHaa KeHr €ku TOp MabHOJATH M30XHM XaM TypJiidya TYIIyHUJIQIH.
Macanan, tanukiu onum JIL.H.KpacaBuHanuHr Kaiia sTummnya, “Xankapo Mojus 0o30piapu KEHT
MabHOJIAa — MaMJIaKaTiap OpacHa MyJUIM KalUTAUIAPHUHT aKKyMYJSLMSACH Ba KalWTa TaKCUMOTHHHU
TabMHUHIOBYH 0030p MyHOcabatnapu coxacuaup. Moxusitad, Oy TylIyHYa Xaakapo MOJUs OUTHUMIIApH
IapTIapUHU OCNTHIIOBYM YHHWHT WINTHPOKYMIApY MaH(paaTIAPUHUHT y3ap0 TaAbCUPUHH AHTJIATAIH.

L “Arpo6ank” ATB HR nenapramenTH Gommkapma GOILTHFI
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Xankapo Monusi 6030pu Top MabHOAA (HOHI 0030pH, SHPHU KUMMATIH KOFO3Jap OWIaH orepanusiap
603opunup”. lllynunrgek, KpacaBuna xamkapo mosust 0030piiapu Ty3WJIMAacHHU MWJUIHM Xamja
XaJIKapo JapakaJard UIITHPOKYIIAp OUIaH y3apo OOFIMKIUKIA TaKIuM dTraH (1-xamBai).

1-xapBan. Xankapo Mosus 6030pJapu TYy3WJIMACH Ba HIITHPOKYHJIAPH

Muimi M THPOKYNIIAD bo3op Ty3uamacu XaJIKapo MIITHPOKYMJIAP

1 2 3

Bamtora 6030pnapu, nry

Kopnopanusina Xankapo koprnopanusiiap, TMK
priopall p KYMJIIaH €BpOBaJitoTa 6030pH Kapo Kopriopai P>

Ccyna xanuramiapu 0030pJiapu: Xankapo 6anxnap, TMK

bankiiap Ba uxTucociamrasd A P i prap Kap P, ’
KPEJIHT-MOJIHS HHCTHTY TIAPH a) myn 6o30pu; UXTHUCOCIIAIITaH KPEAUT-MOJIUS
p ’ b) kanuranmap 6030pHu; HHCTUTYTJIapH, XaM/ia CyFypTa

XM cyrypra KOMIaHHAIapH C) eBp00030p KOMIaHMUsUIapu
donx 6030paapu Wuprk dorx Ba TOBap
Cyrypta 6030piapu OupKanapy XajikKapo BaJt0oTa

®oHJ Ba TOBap Ouprkanapu
KpPEIUT Ba MOJIHSI

Ountun 6030pnapu
TAIIKWIOTIAPH

Xankapo MonusBHA MyHocabaTiap coxacuaa TaHUKIU onuM J|.M.MwuxaiioB Xamkapo MOJHS
0030pHHM YHJa MyoMaiajaa OyiaraH BocuUTalap HyKTau HazapuaaH Kypcatu® yraau. byHna yHuUHT
(bukpuya, )KaXxoH cCy/a Kanutain 0030pu Ba XalaKapo MoJivs 0030pH “TylIyHUYa HYKTaW Ha3zapujaH Oy
TylIyH4YaJaH KYIpoK amanuil (GodgamaHuiga YXmain KaTeropusuiap Xucoobaanaam”’, XauKapo MOJuUs
0o30pua dca Kap3 KamuTaid, Kap3 BOCHUTANapU Ba XOCHWJIABUN IIapTHOMajap caBlIo OOBEKTIapu
cudarua HaMOEH Oyaan.

Monust 6030pH Ba ccya 6030pH TYIIyHYATAPHHHUHT YXIIANUITMTHHE O0IIKa MaHOamapia XaM y4paTul
MyMKHH. Macanan, “Monust 6030pu (ccyaa KamuTayuiapu 0030pH) - KamuTaira Tanad Ba Takiaud
acocuJa KamuTallHU BOCHUTadWIap EpaaMuia KpeIuTop Ba Kap3aopiap ypracuaa KailTa TaKCHMIIAII
MeXaHu3MHU. Y aMmanuéria Myl MaOiiarfiapd OKMMHHHU MYJKIOpJIapliaH Kap3aopiiapra Ba aKCHHYA
HYHAITUPYBYM KpPEAWT-MOJMS HMHCTUTYTJIADH WUFUHAMCUHU HAMOEH dTaau. Monus O0O030pHHUHT
acocuil Basmdacu xapakanu3 Iy MaOJIarflapuHU CCyAa KaluTaaura TpaHchopMalusCUAaH TapKuO
TOITaH” JIeTaH TYIIyHYaJapHU YYpaTHIIT MyMKHH.

[ynunraex, tabkumnam sxousku, B.A.CrnenoB Ba E.A.3BoHOBamap xankapo womausi 0030pu
Tabpuduga OO30pHUHT MOXHUATHHU 5Mac, OamKkd MOJUSBUNA TH3UM TYIIYHYaCHMHHU acoc KuJIHO
onmaawmnap: “Xamkapo Moy 0030pH — XaJdKapo MOJMSHHHT XaJIKapo MOJIUS TH3UMHUAATH MabIyM
JoupanapAard Xapakatu maknan’. Maskyp myamumudruapHuHr (UKpuda, Xalkapo MoJus 06030pu
TYIIYHYaCH XaJIKapo KanmuTan 0030pura HuUcCOaTaH KEHIpOK TYITyHYa XUcoOJiaHa 1, OyH/1a XaaKkapo Ba
MWUIAA Monusg Oo30piapu WUFUHAMCUHU TYIIYHUII JIO3UM, YJIApHUHT Xap Oupu y3ura xoc
XyCyCHSTIIAp, aIOXUIAINK Ba MycTaKwDIMKka dra. [lynmait kunm6, GuxpuMmsda, ®axoH KaruTal
0030pnapu aramacuiaH ¢oiamaHuII YeKIaHTaH KYpUHUINTA 3ra. byHIaH Tamkapu, Kpeaut 0o30pu
HUMAa y9yH Kap3ra O]l KHMMAaTIJId KOFO3JIap Ba 0aHK KpeIuTiIapu 0030puaaH HOoOpaT OYIUIIN HOAHUK
O6y11b KonmMoKIa, OyH/a AaBiaT Ba XalKapo TAIIKHIOTIAp TOMOHUAAH OEpUIIraH KpeauTiap anoxuaa
axpaTwirad. bup ToMOHIaH, ynapHUHI ¥3ura XOCIWUTMHM (apKiaml Y4YyH ajJloXuja KypcaTHIL
MakcajJra MyBOQHK, JIEKHH OOIIKa TOMOHJAH, yJIap XaM KpeauT 0030pu KaTeropuscura, akar ymoy
Myaui( U30XHU XoJaTuaa OOIIKa Japakaaa Kupasu.

XOopmwxuil UKTUCOAMH amabuétiapia Xaakapo Mojus 0030pUHM TypiU-TyMaH MOJUSBUI BocuTaniap,
Iy SKyMJIQJIaH aKiusi, oOJIHuramnus, BaI0oTa, MyAJaTiId MapTHOMATAPHU XOCWII KHJIIYBYH XamJa y3apo
KaliTa COTYBUM XapuAOp Ba COTYBUWJIAPHMHI INApTIM (€KUM peay) ydpamlyB KoM cudartuaa KeHr
(XaTTO KEeHI MparMaThK) MabHO/1a TYLIIYHHUII YCTYHJIUK KUJIAIH.

VY36ekucTonnuk ukrucoauu onumiapaan A.Baxo6os, H.)Kymaes, V.bypxoHoBnapHuHr “Xanmkapo
MOJIHMSL MyHOcabaTiap” YKyB KyJulaHMmMacuaa “Xajakapo Mojusi 0030piapu - MamilakaTiiap MILTAN
MaH(paaTIapuHU XUMOS KWIyBYM TaMOMWIIapura acociaHra Oynau0, Oy [aBmatiapapo xap
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TOMOHJIaMa XAaMKODPJIMKHM OMp KYPUHHUIIJArW XaJKapo MoiMs 0o030piapu Ba yJIApHUHT (OHUIN
KYpPUHUIIJArd yMyM)KaxoH 0o30piap WUFMHANCHIAND €KW JaBJIATIAPHH STOHA MOJIMS Ba KPEIHT
cu€caTUHM aMaJira OIIUPYBYM 6030paap MaKMyacUuaAup 1ed YbTUPOQ FTUILTAH .

Mynunaraex, XK. X. Atanusa3os, E.J[. AmumMap1oHOBIapHUHT “XanKapo MOJIHs MyHocabaTiapu’” HOMIH
JapCIuruaa Xanakapo MOJus 0030pMHHU TapKUOM Ba MaszKyp 0030pra YMKUII MEXaHU3MHU TYFpUCHIA
¢bukp Ommmupamu. XycycaH, XalKapo MOJIHS 0030pyM MWILIMH MOJUs 0030pH Ba XalKapo MOJUS
0030pHIaH TapKkuO TOMTaHIUTUHU YBTHPOP dTaau. Myamnudmap, 4eT 371 KAMMATIU KOFO3/Iap SbHU
MaMJlaKaT/Iapa €BpOOOJMralMsUlapHH XaJIKapo Myomaljlara YHKapHil OpKaju ro3ara KeyaéTra
0030pnap HMFUHAKMCUTA ACOCUI YPTUOOPHH KapaTaaH .

TaxJmi Ba HaTHKAJIap

Monust 6030pu Ba HMKTHCOAMH YCUIIHU KyHHIAarn MHCOJI OpKaJu KYpuO YTUIIMMH3 MYMKHH.
HUxtncomuii  ycum Ba MHBECTUUMSUIAD SBHU MOJUSABUM HMHCTPYMEHT KYPUHHIIMHU  OJITaH
MHBECTULMSUIADHUHT ¥3apo OOrMMKIMK MexaHusmMu HobGen wmykodoru naypeatu II.Camyencon
TOMOHHJIAH "aKcellepaTop TaMOWWIM" KYpHHHIIUAA Kyiunarwda udomananran: pean AWM yeumm
pean MHBECTHLMSIIAP Yculura oiaubd Kemaau, Y3 HaBOaTHAA peajl WHBECTHUIMSUIAPDHUHT KYTapHIUIIN
yHra xapoOan SAMM Vcummra ca6abd Oynanu. by TaMOWMIHUHT MyXHM >KHXATH IIyHIaH UOOPATKH,
peas MHBEeCTULIMSTIap peall KanuTai (OMHO Ba MHILOATIAP, MAIlIMHA Ba aHKOMJIAp) Ba UILIA0 YHKAPHUII
3axypanapu 0axoCu OpTUINWHY Omiupanu. JlemMak, KYypruHUO TypUOIUKH, MOJIHSIBHI HHCTPYMEHTIAP
(kuMMaTIM KOFo3map) E€paamMuia pean KamuTalira KWJIMHTaH WHBECTUIUSUIADHUHT OPTHUINU YHHHT
O0axocuHM omupaad, Oy eca MOC paBulllJla MOJUSBUN HMHCTPYMEHT KYPUHMILIUHU OJraH
MHBECTULMSUIAPDHUHT YCUIIMra OMUO Keslajau, s’bHU "MOJMABUHA MHCTPYMEHT (KMMMATIU KOFO3) Ba
YHUHT peain 06a3ucu (peaj KamuTald) Yypacuaard eKBUBAICHTIMINK'" TaMOWWIMHY TYFPUITUTHHU XaM/la
MKTUCOJMM YCHINl, HHBECTULMSIIAD Ba MOJUS OO30pUHHUHI ¥3apo OOFNMKIMIU ucOoTnaiinu. Jlemak
Monust 6030pu Mamutakat AWM makImaHUIIMHT, UKTUCOIUN YCUIITHUHT TAbMUHIAHUIIIMHA XapaKaTra
KEeATUPYBYM YyHCYp OYnmub xusmar kwiagu. JlyHé monus Go3opuaa Mamulakariap YJIyMIWHUHT
KaTTaJUry J1aBIaTHUHT UKTUCOIUM KyIpaTHHH, OOIIKa MamilakaTiapra TabCUPHUHH KypcaTtub Gepaau.
Byrynrn kynga ayHé monus Go3opuHuHT ymymui Kuiimatu 109 tpuwumon AKII nomnapunan
IOKOPWINTH KYTU1ad HIIMK XucoOoTiap Ba Makojamapia Kaig »tud yrunran. Kyiuma myHE
MaMJIaKaTIIAPUHUHT )KaX0H MOJUsS 0030pHIary yiayuy kentupuwirad (1-pacm).

1-pacMm. JlyHé mam/iakaTJIapMHUHT KaX0H MOJIMA 0030pUAary yIymu

= AKIIT = fInonHs " Bywoxk BpaTtanna © XatoH
= @dpannHsa = Kamaaa = [MIBenapus = ABcTpaaHs
= epmanns " XHHIHCTOH = Bomgajaap
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X03Upru KyHJa KaM COHJIM Mamilakamiap ypracuia Moyds OO30pPMHUHT CaJIMOKIM  YIyIId
takcumiianTaH. bymap wamna sar karramapu AKI (58%), Smonus (6,3%), byrok bpuranus (4,1%),
Xwutoit (3,7%), @panuus (2,8%), Kanana (2,7%) kabu JyHEHUHT SHT KyApaTid MaMiakaTiapu YpuUH
onrad. JIyH€ Momnust 0030pHHUHT yYAaH UKKA KUCMH aKCApHST PHBOKIIAHTAH MaMJyIaKaTiapra TeruIn
9KAHJIMTH KaJBanjga akc 3TraH. JKaxoH Mojius OO30pMHUHI acoCHil cerMeHTiIapuaaH Ooupu (HoH.I
Oupxkacu €kM KMUMMATIM Korosnap (kamurtan) 0o3opu xucobOmaHaaw. CTaTUCTHK MabIyMOTIIapra
ebpTubop Oepaauran Oyncax, 2023 Hunga sxaxoH Goua 6o3opu kanutanuzanusacu 109 tpuwon AKII
JTOJTApUHU  Tamkwi Kuiarad. KanwrtammzamusHuar acocuii Kucmu Amepuka Kymma [llrarmapu
xuccacura TYrpu kenraH. bomikaya kunu6 aiitanuran Oyncak, AKII kanuramazunusicu TyHEHUHT
OomIKa >xaMu MamtakaTiapu (GoH OO30pPUHUHT KalMTAIU3aluscura Kapuitdo Tenr 6yim6 konran. Ly
cababnu Taxyap xapaéuuaa kynpok AKIlra sstr6op 6epunran. AKII kanuran 6o30pu tyHénaru
9HT KaTTa Ba TYJIOBIWIMK Ba caMapaJopiuK KOOWJIMSATH SHT IOKOPH OYiraH MamiiakaT XHCOOIaHaIH.
AKII xanurtan 6030pyu KUMMaTH Mamilakat sUIMM WYKK MaxCyJOTHIaH Kapuiub 2 Gapobap karrta -
¢donx 6030pu AVMHuMHAT 174 GOM3HHM TAIIKWIT dTAJIH.

2-pacm. KaxoH ¢pona 6030pu kanuTagaudanusiciHuHT 2023 iinaa 1yHé Mamjakatjiapuaa
KeCHUMHU/Ia YJIyIIH.

9,6%

11,1%
= AKLU = Espona Urtudorm Xuron
= AnoHwua = [oHKOHT = Byrok BpuTanua
= Kanaga = ABcTpanua Cunranyp
= BowkKa pUBOHLNaAHraH = BowKa pMBoHNaHaéTraH

Kaxon kummaTiii Korosnap 06o3opu kanutanu 2023 iwina 109 tpummmon AKI gomrapuHu Taniku
kunrad. AKIuauHr yaaaru yaymm 46,2 TpUUIMOH NOJUTApHH €KW KaMM KanUTaTHUHT 42 (ousuHu
TalmKWi1 3Trad. by ¥y3umaH KeWuwHru sHr Hupwk Oo3opmaH Kapuitd 3,8 Oapobap karta JeMakIup
(EBpoma urtudokura nucobaran byrok bpuranusaun xucobra onunmaran). LlyHuHr ek, xaxoH (OHA
0030puHUHT acocuii umTupokuniaapu karopura Espona Urtudoxu (11,1%), Xuroi (10,6%), Anonus
(5,4%), Byrwok bpuranus (2,4%), I'onkonr (4%), Kanana (2,7%), Asctpamus (1,5%) Ba Cunramyp
(0,6%) Hu KupHTHII MyMKHH. Y110y Mamiakariap AyHE (oHI OO30pPUHHHI acOCHi YHMHYMIApH
XHCcoOIaHa M.
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Cyurru Mawiymomiapra kypa, ayHéna 195 ta mammiakar mapxyn O0ynu6. YnapHunr 80 ra siKMHU
PHUBOYIIAHTaH MamJjlakaTiap cudaruaa YpTUpod STWINIIH MyMKHH. ByHIaH kennb 4YuKaauKu KOJTaH
115 mamnakat puBOXKJIaHAETraH €KU TYPFYH (PUBOKIAHUIIIAH TYXTaraH) Mamiakariap XucoOIaHaau.
AliHaH Iy MamyakaTiap, Iy KyMiajaH Y30ekucToH ayHé doua 6o3opuHuHr aturu 11,1 ¢ousura
rajMK Kwiaau. Mucos Tapukacuaa, COJIMIUTHPHUIN YUYyH IOKOpUIArd XOJaTHU IbTUOOPHUHIH3Ia
TaKIUM STMOKYMMH3. Arap nyHEé ¢oun 6o3opu dakarrmaa AKIIawmar 42,6 doumsnmuk yiymm Ba
puBoxuiaHaéTran MamiakamiapHuar 11,1 ¢ousnuk ynymmpan wbopatr Oynaranga »aM, yiap
Vpracunaru GoH 60030pH KalMTATH3AMICH IOKOPHIArH KaOu TakcuMitanrad Oynap 3au. Swau AKIIL
6030pHUHT 79 (ousura puBokiIaHaéTran Mamiakatiap 21 ¢ousura sraauk Kwirad 6ynap 3/1u.

3-pacm. 7KaxoH ¢ona 6030pu kanutaauzanusacu ¢paxkat AKI Ba puBoxianaérran
MaMJIaKaT/1ap MaB:Ky/ OyJIranaaru TAKCUHMJIAHUII X0J1aTH.

= AKLL

m Bowka
pUBOXNaHa&TTaH
mMarrnakaTnap

4-pacMa KeNTHpWITaH JuarpaMmarnapja *axoH MOJHS OO30pHHHHT acOCHil CerMEeHTIapujaH Oupu
xucobnanran (GoHa 6030pu Ba JOMMHE Japomaa OO30pJIapHHUHT MOJIUS 0O030pUIard YIyIId XamJia
MamJlakaTiap ypracujaa TakcUMJaHumy kentupwirad. @onn 6o3opu 2023 dmnna 109 Tpuimuon
AKII nonmmapuHu TaKWI eTrad 0yica, JouMuil napoman 0030pu KuiimMatu 127 TpUIUTHOH JoJiapra
TEHT OyraH.

4-pacm. MaMutakaTJIapHUHT KAXOH MOJIHsI 6030pH cerMeHTIapuaa yaymu (housaa)
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Erpomna SAnonus Bywk BpHTaHAA Bomkamaap
HTTHHOKH
m 7KaxoH dona Gozopn (Equities) = JKaxon noaMuii tapoman Go3opn (Fixed income)
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XKaxon gona 0030pu Ba fouMHii Japomas 6030pu OYiinya akcapuaT JyHE MaMIIaKaTJIApPUHUHT YTyl
Oup Owupura TteHr. bupok Oy kypcarkuwiap EBpoma Wrrudoxkm Xamma puBOXIaHAETTaH
MamJIakaTiaapaa KeckuH ¢apk kuiaau (4-pacm). 3amMoHaBuil 6030p MKTHCOIMETH MIAPOUTHIA TI00aT
Ba MHUHTAaKaBUH MOJHSIBHA Mapkaziap IyxTa Yinad wWnuiad YUKWITaH, WKTHUCOIHI-MOJMSIBHH,
XYKyKUH- MEBEPUNA MEXAHU3MIIAD MAXXKMYM acocuza Typiad MaxauIMd Ba XOPWXKUH MO
WHCTUTYTJIADUHUHT MablyM OUp >KOWJa MOJIUH-UKTACOAWN MaH(daaT 1o3acuaad TYTIUIAHUIIUHU
TabMuHIaiau. Hatmxkana mammakar moius 0030puiard akTUBIAp Ba KYpCcaTHIYBUM XU3MatTiap
TYpUHHU KYNaWTUpaad, WHHOBAIIMOH MAaxCyJOoTiap OWjiaH TaKOMWJUIAIITaH, MKTUCOAUNA MyCTaxkam,
Mypakkab nHGpaTy3UIMaHH 03ara KeITupaau. MousBUil HHCTUTYTIApPHUHT OUp >KoWra TYIUTaHUIIN
€KH aKKyMYJISICUSICM XMCOOWTra IIAKJJIAaHTaH MOJUs 0030puaarud Kywid pakoOaT yjap Kypcaraguran
XM3MAaTJIapHUHT HCTEBMOIYMIAP TalabK acocua COH Ba cU(aT )KUXATJaH OLIUIINTA OJIMO Keaau.

KaxoH HKTHCOAMETH]IA MOJMS CEKTOPUHUHI PUBOXJIAHMUILI XYCYCHUSTJIIAPUHHU Y3 WIMHUN HIUIapUaa
TaJAKUK €TraH OMp KaTop UKTUCOIYH OJUMIIAp II00al, XalKapo, MUHTAKaBUil Ba MaxaJlJIuil MOTUSBUN
MAapKa3JIApHUHT y3Ura XOC JKMXATJapuHu €Epurthiira xapakar kwirawiap. JILH. KpacaBunanuHr
¢bukpuya, KaxXOH MOIMUSBUN Mapkaziapu Oy XalKapo MOJHSIBUI OKMMJIAp Ba WHUPUK XaXMAard
olnepanysUIapHUHT HUcOaTaH Qoiiganu 6yiaran coxanap Oyiinya TaKCUMOTH HaTHXKacHulla MabiyM OUp
XKoiaa TYTIaHUIIY, €KW Map3Kas3lallyBUHU aHTIaTaau. TapuxaH, yiaap MWUIHK 6030piap HEru3umia,
KEeHMHYAIUK >KaXOHHUHT BajioTa, KpeauT, (OoHA Ba OJTHH 0030piiapyu acocuja maiao Oyiras.
HlyHuHr y4yH, KaXOH MOJMSBHH MapKaszlapu TapkuOuga Moiusi 0030pHHUHT Oapua CEKTopiapu
JKOMJIAIITaH.

A.B. HoBukos Ba 1.11. HoBukoBa MOJHSBHIA MapKa3/iap TyITyHUYaCHHH aHMKJIAIIA Y4 X EHIaITyBra
acocnaHrad. bupuHumgan, QyHKUHOHAN >KMXAaTAaH MOJIMABHM Mapkas3iap MOJMSIBUI Ba Maciaxatr
XU3MATIIAPDUHUHT MaXMyuaup. MKKUHYMIAaH, MHCTUTYLHOHA] HYKTaud HasapAaH YJap MOJIUsSBHUI
olepanysUlapHd amalira OUIMPYBYM MOJMSIBUN HHCTUTYTJIAp THU3UMH XucoOjaHanu. YUMHYUAAH,
MOJIUSIBUIL Mapkasyiap TeocHECUi >KUXaTAaH Moyids O030pH HINTHPOKYMIApUra cUQaTid Xu3mar
KYpcaTuIll, MOJIMSIBUH pecypcllapHU Kajad »dTHII Ba KalTa TaKcHUMIIallla HWMKOH OepyBYH
uH}paTy3yamara sra rioban maxapiaapamp.

Yuunun €énmamys JI.H.KpacaBuHaHMHI Xankapo MOJUSBHM MapKasjaap TYFPUCHIArd TYIIYHYaCUHHU
sHaZa aHMKJIAmTUpumra UMKoH Oepaau. B.C. YTKUHHUHr (uKpuYa, XO3MPIU KyHJa MOJHSBHHA
MapKasjiap XaJKapo CaHaJIMIIM Y4YyH KaMuJa KyWugaru Xycycusitiapra sra OVIHMIIM Kepak.
bupuHunaH, Mapka3 *KOUJIAIITaH MaMJIAKaT UKTUCOAUETH KAXOH UKTUCOAUETUIa HHTEr palUsIallral
OynuIHM, yHIa O6apKapop BaJIOTa acoCHa JOMMHN MKTHUCOAWM YCHIN TAbMHUHJIAHWIINA Ba caMapaiu
MOJIMSBAM CHECAT IOPUTHIMINM JI03UM. VKKMHYMZIaH, Mapkas3la MOJUABUH olepanusiap Ba
WHBECTUIUSIIApTra TYCKUHINK KHUJIMalurad, MabiariapHi camapaii TaKkCUMIIalll MMKOHUHHN OepyBUH
aubepai CoMMK Ba XyKYK TU3UMH aMmajl KUK Kepak. YUYnHYUaH, MOJHSABHM Mapka3ia OaHk, Ouprka
Ba CyFypTa TM3MMHHHM y3 WUYUTa OJITAH, CaMapalad Ha3opaT IOPUTUIIAJAUTAaH, PUBOXKJIAHTAH MOJIMSIBUN
uHOpaTy3UIMa MaBxKyJl OYVIUIIN 3apyp.

Monust 0o30pu Xamzaa 3aMOHAaBUM MOJMSBUA HHQPATY3WJIMaHUHI PHUBOKIAHUIIN HMHHOBALMOH
PUBOXJIAHUINI HyJaWra YTUIIHUHT acoCUil mapminapunad Oupu xucoOnanagu. Paxar mIyHIai
LIAPOUTAATMHA MHBECTUIMS (DAOTUATHHU (DAOIAIITUPUII Ba HMHBECTHLMA OKUMIIAPUHHM UIILIA0
YUKApUI, CYHTpa 3ca IOKOpU TEXHOJIOTHSJIAp COXacura Kaita HyHanTHpUII MYMKHUH OYyiaau.
3amoHaBUN MoOHsS OO30pPJIAPUHHMHT aCOCUN YHCYpPJApWHH sIpaTMaclaH TYypuO, MKTUCOIUM YCHII
acocuil oMmulapugaH OMpHU XHUCOOJaHTaH TYFPUIAH-TYFPU MHBECTULMSJIAPHUHT KUPHUIINTA SPUIIHO
oynMmaiimu. Monust 6o30pu  GaonusIT KYPCATUIIMHUHT aCOCHM TaMOWMIIIapUra pHOs STHIUIIN
JABIATHUHT TapTUOTa COJMINTa OWJ 4Yopa-Tagoupnapu Ounan Oupra Qoua Oupxamapu Ba 0030p
KAaTHAIIYWJIAPUHUHT OupiamManapy unuad 4YMKKaH KOWJAJapUHM  YUFYHJIAIITHPHUIL acocCuaa
TabMHUHIAHANY. Y3 HAaBOATHA, IYIHUHT KAnuTan cudarua uuuab dukapumra cadapbap STHINIIN
UKTUCOJMH CalOXUATHU Ky4alTupaau, MHHOBaLUsIAp, (paH-TEXHUKA TapaKKUETUHN KaJaJlIalliTHpaan
Ba Iy acocna XaJK (papOBOHJIMIMHM SHAJa OIIUPUINTa XU3MaT Kuwiagu. Monusi 6030pu UKTHUCOAUN
TU3UMHMHT XaJl KWIYBUM KUCMHUIUP. By MKTHCOIHM KY3FaTyBuM BocUTa OYiIMO, OpTHKYA OMpIUKIAp
TAaHKUCITUK OMPIIMKIAPUHU KOHIUPAIWTaH Ba Xap XHJI MOJHMIBHHA KenuinyBmap Oyiinya my3okapanap
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onu0 6opanuran maiinonyanup. lly ca6abnm Monust 6030pMHHM PUBOXKIIAHTUPUIIHUHT MaKCaAX MOJIUS
0030pHHMHT BOCUTauu cudaruia camapaiy Hiam KoOOWIMITHHY omupuiup. Camapaau MOJUsSBUN
06030p - Oy UyKypJIMK Ba KEHIVIMKIUD, S’bHU TabMHHOT TOMOHMJA, AaKTUBJIapra TajaOHUHI Oapua
cUH(IApPUHU KOHIMPHUII YYyH SMHUTEHTIIAP, KPEIUT TaBaKKATYMIMKIApH Ba OOIIKAJapHU TaKIU(
3TYBYM KYIUIa0 MOJIMSABUI BOCUTATIAp MaBXYy/I.

Bynnan Ttamkapu, SMUTEHTJIap Ba MHBECTOpJIAp YpTacHJaru SXIIM XWIMa XWUIMK ojaatiga 0030p
HYKTal Ha3apuHU YHFYHJIAIITHUPAAM, MOJUSBUI akTHBIApHU (Daosl ajiMalIMHYyBUTa OJIMO Kesaju.
Oxopu nukBumam Monus 0030pH, PHI KaM HapX TabCHUpura sra OyiraH HUpUK Ba XUIMa-Xuil
MOJIUSIBUI BOCHTANlapHU YMKAPHUIIHU TabMHUHIAH onagu. By epna mMonusBHil BocuTazapHU MakOyl
HapxJa Te3da aJaMalThpuil MyMKHH. Camapany KIMPUHT Ba XUCOO-KMTOOJIAp TU3UMH Olepaiusiap
HapXHHU Nacaitupuiira épaam 6epaaurad acocuii OMHUII XUCOOIaHAIH.

2-xajaBajl. XaJKapo MoJiusl 6030PUHMHT TAPKUOMI TY3WIMIIU Ba YHUHT IIAKJJIAHULI

0ocKu41apH
. XaJakapo Mo 0030pUHHUHT TAPKHOUIA
bockuuaap Hunnap Kap . P P
y3rapuuuiapu
o Talky caBJOHUHT PUBOKIAHUIIN. XaIKApO OJTHH-
bupunun 6ockuy 1860 imnnap K 8 P . LaTRap
BAIIOTA OO30PUHT Mai10 OYaumu
o Mwutnii kpeauT 6o30piIapuaard ornepansiiIapHuHT
1950 innnap e 3OpIapHA patt P
Nxxkunun 60cKA4 OaifHAMHJUTANITY BH
1960 iiunnap Xankapo KpeauT O030pUHUHT MAKJUIAHUITH

V30K My IIaT/Ii KanmuTauiap Xauakapo 0030pUHUHT
MIaKJUTaHUUIIY. My oHx 6030pIapuHUHT
SPKUHJIAIITHPUIHIIN. XaJIKapo (oHJ O030pUHUHT
LIaKJUIAHUIIN
Tpacmumnit 6aHkiIap Ba KOMIAHUSITAPHUHT JKa1all
cypbaTiap/a pUBOKIAHUIIN. XalKapo (OoHT
0030pJIapUHUHT SHA/1a KeHraluium. Xajukapo cyFypTa
6030puaaru JacTiaabku TU3UMIIN OTePaLUSIIAPHUHT
amaJira OIIMPUIHINY. XalKapo KpeauT 0030puaaru
ONepalysUIAPHUHT PUBOKIAHHUILIN

1970 fiunnap

YuuHun 00CKAY

1980 innap

Xankapo monus 0030pu (POH]T CETMEHTHHUHT JKa1ajl

1990 #innnap PHUBOXJIAHUIIHN. XaJIKapo JepUBaTHBIAP OO30PUHUHT

TypTuHuM 60CcKUY [IAKJUIAHUILHT

Xankapo aepuBaTuBiIap OO30PUHMHT 5KaJ1al
PHUBOKJIaHHUILN

2000 #mnnap

MawmiakaT/aH 4eTra 4YMKapwiraH KaluTajulap Xaldkapo MoJids 0030pW OpKalud AyHEHHHT KOJTaH
MaMJIakaTIapura Kaita TakcUMIIaHIu. XalKapo MoJMs 0030pu XaJKapo Kanurtaiapra OyiaraH tanal
Ba TakM( MIaKJUTaHAAWTaH, 0axo OepuiIauraH, *KaxoH WKTUCOTUETHUHT MOJIUS CEKTOPHIA XaJIKapo
MOJIUSIBUI aKTUBJIAp OJIU-COTAN KWIMHAJAUTAH COXaaUp.

bup mammakat monust 6030pumaru cajaouii Ba WKOOWHM y3rapuiuiapHu OOIIKa OMp MamiakaT MOJIHS
0030pura TabCUpU MoJusi 0030pUHUHT TNo0asIantyB gapaxacura OOFauK O0Yiuo, Oy skapaéH MUIIUN
¢donn 6030puHH XanKapo (oHI 0030pUTra UHTETPAIMSICHHA TAbMUHIIOBUYM BOCHUTAJIAP OPKAJM aMajra
OLIMPHUIIAJH Ba YJIAPHUHT HEUOFJIMK PUBOXIIAHTAHIUIMHH Y311a HAMOEH eTalu.

KaxoH WKTUCOAMETHAA XaTKapo MOJIMsS OO30PMHHMHT CETMEHTJIAPH TAJAPIDKUN paBHUINIa MyausH
Oockuunapia makiuianrad (2-xazasan). Maskyp 0030p TapakKUETHHHHT OXUpru Oockuumaa (GoHI
CETMEHTH Ba XaJIKapo JepUBaTUBIAp 0030pIIapH jKaaasl PUBOKIIAHTaH.

XaJnKapo KalnMTaJIHUHT acOCHM MIaKijgapu cudaTtuja pacMUil KanuTai— JaBiaTiapapo TALIKHWIOTIap
Ba XyKyMaT Kapopjapy acoCHaa JaBiaT Oro/KeTH MaOiaFiaprH{ 4eT 3J/1aH KaOyl KWiIHII KU YeT
A SKOMnmamTupumaup. Xycycuid KamuTalnl - XyCycHi mopuaMk Imaxciap (gpupma, KOpXOHa,
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TalIKWIOT, OaHkiIap Ba OoIIKalap)HMHT MaONarflapyuHU YJIApHUHT OOIIKApyB OpraHIapUHUHT
KapopJiapy acocujia 4eT ulap/a KOMIAIITHpULIAND. XadKapo KaluTal XxapakaTujaa ccyAa KalnuTaiu
WKKU XWJI KYpUHUIIA: YpTa, Y30K MyAIaT/IA XaMm/Ia KHUCKa MYAJIAaTIM XaJlKapo KamuTal KyiuiMamnap
maKiauia HaMo€H Oynaau. Xankapo KanmuTall XapakaTuja cCyAa KalnUTaJIuHUHT KUCKa MYyAJaTIMCH
adzan xucobmanagu. Ccyla KalWTATMHUHT MApTiapy Y3rapyBUaHIMKKA MOWWIUTUTH KaMJIUTH YIyH
MaMJIaKaT/Aa UKTUCOAMI MyXUT y3rapa 6omuiaca, ymdy KanuTaaIHUHT UKTUCOAUM PUCK Jlapa’kaCUHUHT
OLIMILY, YHU KMUCKA MYJIATIM OYIMIIMHA MabKyJ KHIUO KypcaTaau.

Mynpait Kunuo, )KaxoH UKTUCOAUETUIATH Y3TapUILJIAPHUHT HOAHUKJIMTY OPTULIN XUCOOUTa XalKapo
KamuTajg XapakaTh CEKWHJIAIITaH. XalKapo KamuTal TapKuOuaa Kap3 KalmuTald XapaKaTHHUHT
YCTYHJIMTY CakjIaHUO KOJIMOKAa. MaMiakaTHUHT MOJIMs O0030pUHU Y30K MYJJATIN PUBOMXIAHTHUPHIL
CTpaTerusicuia TYFPUAAH-TYFPH XOPKUN WHBECTUIMSIIAPHU MUJUIMA MKTHUCOAUETTa >Kanbd eruinra
acocuii bTHOO0P KapaTuill Makcaara MyBo(hHUK XUCOOIaHa IH.

XyJoca

MonusiBuii r1106ayuIaInyB MapouTHAA MOJIHUS OO30PUHUHT PUBOKIAHTULIHUHT aCOCUN MaKca Iy Uiiad
YUKApWITaH TOBapJIapHUHT SKCHOPT CAJTOXMATUHHU OLIMPHIL, UCTEbMOJIUMIAPHU JKaXOH Tajalnapura
MOC KeJaJuraH ToBapiap OWIaH TabMUHJIAII Ba MaMJIaKaTHUHI MOHeTap cuécaTtu OapKapopiIuruu
TabMUHIAaIAMp. MamiakaTuMu3ia Kanutaial OO30pMHM PUBOXKJIAHTUPHUII —Oopacuparu d4opa-
TaaOupiapaa ymody O030pHU PUBOMJIAHTUPHUILIHUHT SXJIUT CTPATETUSCHUHU IIAK/UIAHTUPHIL, YHUHT
camapalii MH(paTy3uIMacu MIAKIUIAHWIIMAA KYMaKJIAIIUIl XaMmJa MKKWIaM4Yd KUMMATJIM KOFo3jap
0030pHHM KaJajl PUBOXIIAHTUPHIL Ba KEHraWTHUpHINra KapaTWwiraH aMaluid XapakariapHu
(daotamTUpUII, KOpPHOpaTHB OOIIKAPYB TH3UMHMHUM WIFOp XOPWXKMH Taxpubanmap acocuia
TaKOMWJUJIAIITUPHIL, KamuTaja OO030pMHM TapTUOra COJMII CcOXacHJa XalkKapo ajloKaJlapHH
PHUBOMIIAHTHPUII KaOKM Macayianap ajJoxXH/a YCTYBOPIUK KacO 3TUIIN JO3UM.

Mamnakatumusaa onub OopuinaéTraH MKTHUCOAMI UCIOXOTIapHU SHA/AA YyKYpJAITUPUII YUyH KaTTa
XaKMJard HMHBECTHLHMsIAp 3apyp Oymamu. MHBecTunusuiapHu 3ca Mojus 0030pHM Ba KHUMMATIH
Koro3nap 0030pu opkainu onub kenuil MyMKHH. IIIyHMHr ydyyH XaM MamilaKaTHUHT UKTUCOJIUMN
Yeummna Monus 6030py Ba KUMMATIM KOFO3JTAPHUHT PO HUXOAT/AA KaTTaIup.

XycycaH, MaMJIakaTUMU3 MOJusi OO30pUMHUHT IOKOPH CypbaTiiap OmiIaH O0apKapop pUBOXKIAHUIIMHU
TabMHHIIAII, XaJTKapo MOJUS MyHOCAa0ATIIapUHH SPKUHIAIITHPUI, YIIOY COXaJapHUHT WHHOBAIIMOH
TapakKu€TUHU TabMuHIam Oopacuna JKanyOu-mapkuii Ocu€ Mamakatiapu TaxXpuOamapuaaH
¢doitnananum Makcaara MyBoQUK.
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