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AHHOTAUMs: MaKoJlaJga XU3MaT KYpcaTUIl cOXacuaa KOpXoHajap (aosuaTH camapaaopiuru
TU3MMIIA €HJIANIYB yCIyOuaa TaJKWK STHiATaH. ByHma Xu3Mmar KypcaTuil coxXacu KOPXOHAJIAPUHUHT
UKTUCOAUM CaJOXUSATH, MOJIMSIBUM CAIOXUATH, MYJIKUN CaJOXMSATH Ba MEXHAT CaJIOXUATH KalOu
KypcaTKkuwiapu TapkuOu maxiantupuirad. 1y acocna kopxoHna Ou3Hec—KapaCHIApUHE KOMIUIEKC
TaxJIMA KWIMIIHUHT TU3UMIIM €HI0IIYB Mojenu TaBcuuianrad. LIlyHUHTIeK, KopXoHanap 3aHKUPIIU
OM3HEC )KapaEHUHUHT TY3WIMIIHM Ba YHUHT Y3Ura XO0C HaMOEH OYJINII XyCyCusTIIapu 04ub OepuiiraH.

Kasmmt cy3nap: xu3mar KypcaTHill coxacu, KOpXoHaap, Ou3Hec-xapaéH, TU3UMIM EHJOLIYB,
UKTHCOIUN CATIOXUSAT, MOJIUABUM CAJTOXUAT, MYJIKMM CaJOXUAT, MEXHAT CaJOXUATH.

MabnaymMky, XyKaduk (aosuaTH  caMapalopiMIMHM  0Oaxosamia aHabHaBUM  TaxXJIwil
yciryonapuaan kenr doigananwiany. byrama kyn Xoiapaa HKTHCOIUN Ba MOJIUSIBHMA TaxJIAJI Ha3apaa
TyTHiIaad. Maskyp HyHaauIaard TaJKUuKOTIapAa KOPXOHA MOJIUSABHM XO0JIaTH, MOJIMSIBUN HAaTHUKaIapy
Ba  MOJMABHA  XHCOOOT  MabiayMoTiapuaa  WONANaHTaH  KypCaTKUWiIap  TH3HUMUHHU
TAKOMHUJUTAIITAPUITHAHT WJIMHA-YCIyOUd KAXaTiapura® ajoxXuja axaMusT KapaTHiIraH. BHpOK,
TU3UMIIM €HJONIYB YCIyOMETUHUHT OMp KaH4Ya TapKUOUI 3eMeHTIapy MaBxkya OYnub, ynap KOpXoHa
OM3Hec-)KapaéHIAPHMHU KOMIUIEKC TaxJInI STHII UMMKOHUHM Oepajiu.
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Xu3MaT KypcaTHIl COXAacHIard KOpXOHaTap (aoNHSITHHUHT MOJHUSBHA
HaTWKaJlapuHUA OaxoJamiia XaM TH3UMIIM E€HAOUIYBHUHT TaxJIMJ yciyOnapuaaH (oiJalaHuIl Kyaa
Kynaii xucoOnaHanu. THU3UMIM TaxJIMJIHUHT acCOCUU Makcaau MyaMMora ojiu0 KelyBUM XaToJapHU
aHWKJIAIl Ba Gaprapad STHIIIA SHT SXIIH MYKOOWI €YMMJIapHU Tomumian uboparaup.® Tusumim
TaXJIWIHU KOPXOHA (haONHMATHIA KYJUTAIIHUHT UKKU )KUXATH MaBxy/I:

bupununaan, TH3UMIIM TaxJawi Oy - TU3UMIIAP HA3apUACUHUHT METOJOJIOTHsICH OYIn0, TH3UM
cudaruary xap Kanaaii 00beKTHH YpraHuIll, yJapHU Ty3HII Ba TAXJIAI KWIMII OOCKUYWIapUIaH HoopaT
Oynran xapaéuaup. TU3UMIM TaxXIMIHUHT OAJMMN TaxXJWI YCYJIUAAH acoCHil (apKu IIyHIAKH, Y
Hadakat TaxJIu1 OaJIKi CHHTE3 YCYJIMHU XaM ¥3 nuura onaau. Ly sxuxataan kopxoHanap GaonusaTuHu
Xap TOMOHJIaMa TaAKUK THUILAA YIIOY Tax Uil yCIyOH JKyaaa KyJaid XucooiaHaiam.

WkxuHunaH, KWYUK (OMJIaBUii) KOpXOHanap TaBcudura kypa yiaap QaoausiTHHU TaxXJIUI KUAIHII
Xap TOMOHJIaMa aMajra OIIMPUJIMIIN MyMKHUH, YyHKH OMJIABHI KOpXOHaap, HUPUK KOpXOHaIap KaOu
MyaiisiH Kapa€Hiap y4yH Macbyll OynraH ajoxuua Ty3wJIMaBHi OynuHManapra sra smac. Macanas,
HUpHUK KOpXOHaJIap Xap Oup ajnoxuja *apa€H ydyH YHUHI Oa)kapuiMIIK Ba Ha30paTH Y4yH Maxcyc
oymumaManapu (0ynuM, 1ieX, TypyX Ba OomIKaiap) MaBxy/. Arap HHpUK OU3HECIa COTHUII OvIIaH OOFITHK
MyaMMoJap 103 Oepca, yHIail xonaa caBao OYiauMu (paomusTH TaxJIMI STHIAAH Ba COTHUII XA)KMUHHU
omupuil 0yiinya yopanap kypuiaau. Arap 0y MyamMMo OWJIaBHI KOpXOHaja 103 Oepca, y Xoiaa 6apua
*Kapa€HHU TYIUK YpraHuim kepak Oynamu. UyHKH MyaMMoiap KOpXOHa WII Kapa€HUHUHT HCTajraH
O6ockuuuaa pyi 6epran 6ynuim MyMkuH. byHnail Xxonaria onnaBuil KOpXOHAJTAPHHUHT FOTYFH ITYHIAKU
ynap KUCKa MyJjaatna Y3 (aonusITUHM KOMIUIEKC TaxJuia 3THO, MyaMMOHHU Oaprapad »THII
UMKOHUSITUTA dTa OYmaaumap.

IOxopunaru Hazapuii TaJIKMHIApra aCOCIaHCaK TU3UMIIM TaXJIWI KOpXOHaia Uiliad YuKapuuiad
TO UCTehbMOIUMTada Oynran Oapua >xapa¢HimapHu Kampald omap skaH. byHmail Mypakka® y3mykcu3s
apa€Hra «Ou3Hec-xapaéH» ned Kapam MyMKHH.

Kopxona Owu3Hec-)kapaHIapuHu OOMIKAPMIIHUHT TYpJIH EHAOIIYBIapd Mamxyn.’ Bynmaii
EHJIOIIYBIIAp MOXUATHra Kypa, TAIIKWIOTHUHI Oapuya Ou3Hec »apa€HM acocuil, HyHaITHpPyBUH,
éplaMuM, TabMHHJIOBYH, OOIIKAPYB Ba PUBOKIIAHHUII KapaéHaapura 6y arHam.8 AMMo yimoy TaikukoT
Makcajulapugad  kenu® — uukuO — "Om3Hec-xkapa€H" — TymIyHYacura = M3YWUIMK, — Makcajra
HYHANTUPUITAHIIUK Ba TApTUOTa COIMHAANIaH TU3UM cudaTuia KapallHu JO3UM OWIITUK.

buznec-xapaén y3 moxuaTura Kypa, KOpxoHaaa y3apo OOFJIMK XapakaTIapHUHT Y3YH 3aHKUPHU
6y110, Oy *KapaéH Typad OYIMM XOAMMIAPH TOMOHHIAH HA30paT KWIMHAIW. VIMpHK KOpXOHAamapaa
3aHKUPIK OM3HEC kKapaéHUHUHT TY3UIUIINA YHUHT Oapya 3JeMeHTIapy XUcoOura Talkuil Tomuo, xKyaa
y3yH OupUKMaHu Xocud Kuiaau. bupok, kuuuk (owiaBuii) KopxoHanapaa Oy Xonar Oolikaya
XycycusiTiapJa HaMo€H O0ynaau:

OMpuHYMIAH, Ou3Hec-)Xapa€H 3amWKUPH KUYMK (OWJIaBMil) KOpPXOHAJa HMHPUK KOpXOHAara
KaparaHja aHda KHcKa Oynanu;

® Bonkosa, B.H. Teopust cicTeM CHCTEMHBIN aHanu3: y4eOHUK JUIs akageMudeckoro bakanaspuara / B.H. Bonkosa, A.A.
JleHucoB.-2-¢ u3 ., mepepad. u goim. - M.: MU3agarensctro KOpaiir - 2014. -616 c.

Tpomos, A.W. YipasiieHue Ou3HEC-TIPOLECCAMHU: COBPEMEHHbIE MeTOIbl. MoHorpadus / A.W. T'pomos, A. @usiitiman, B.
Imunt. — JIroGepupr: FOpaiit, 2016.-367 c.; Penmn, B.B. busnec-niporieccsl. MoaenupoBanue, BHEAPEHUE, YIpaBiIeHUE /
B.B. Penun.- M.: Mann, MBanoB u ®@epbep, 2013.-512 c.; [upser B.U. Ynpasnenue OusHec-mporieccamu: Y4eOHO-
meronuueckoe [locooue / B.W. lupsies, E.B. Ilupsie. — M.: ®dunancel u cratuctuka, 2014. - 464 c.; Axkpomos A.,
Kypbanosa [I. MWudopmanmoHHbIE TEXHOJOTMM Kak (AKTOp WHHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHS W  IOBBINICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Mayoro omsHeca: MupoBoid onbIT // XK.: Ukruconuér Ba tapnum.- Tamkent. - 2016, Ne 6. C.118-
122.
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CII6:Yausepcurer UTMO - 2016.-112 c.
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UKKMHYUIAH, KHYUK (OUJIaBHi) KOpXOHaJa OM3HEC kapaCHiap KaTbHil TapTHO Ba OIOPOKPATHK
XapakTepra sra sMac, OyHUHT HaTH)XKacuaa yjiap sHajga MocjallyB4ad O0Yinu0, TakoMIIIAIITUPHIIHILIH,
VY3rapTUpIIMIIHN €KU aTMAIITHPWIIAIIN OCOH KeUay;

YYUHYHAAH, KHYMK (OMJIaBUI) KOPXOHAa KaM COHJIM XOAumiIap Tydaiiiu 6ab3u Oup xapaéuiap
TYpJIM OWJIA ab30JIapU TOMOHUAAH (HUPUK KOPXOHAIa Xap OHp xapa€H ydyH ajJoXHa XOIuM EKU OYIuM
*kaBoOrap OVmamu) OakapwiHIld MYMKHH. DHT MyXUMH, Xap OHp owiIa ab30CH KOPXOHAJa 03
Oepaauras sxapa¢Hnapau ommmub 6opaau.

Hlynra kypa, ousaBuii KOpXoHa OM3HEC-KapaCHIAPUHU TaxXJIWI KWJIUII HUPUK KOpPXOHAIapaaH
dapk Kuwinagu. Acocuil Qapk LIyHIaKu, arap HUPUK KOpPXOHaJa >Xapa8HHUHT caMapalopiurvHu
MyHTa3aM Ky3aTu0 Oopuil Ba ¢akaT MyailsH >Kapa€HIApHU Y3rapTHpUII €KHU SXIIWIAll UMKOHUATU
MaBxyJl Oyiica, omIaBuii KOpxoHajia Oapua >kapa€Hiap TaxJIui KWinHUIM Tanad stunaau. [y cababnu
OUJIaBUH KOpXoHajap (aoNUATUHU YpraHuiija alHaH THU3UMIM TaxJIWI YCYJIW OJHI camapaiu
XucoOIaHaIu.

OwunaBuii KOpxoHa OW3HEC-)KapaCHJIAPUHU TaX/IWJI KWJIUIIHUHT TU3UMIIM EHpomyB moxaenu (1-
pacm) TaBcu(ura Kypa Kyiunarmiapau udoganaiim:

1. OunaBwii KOPXOHAHWHT TAIIKWIMKA Ba WIDIA0 YUKapuil (AOJHMATH TaxXJIWINAIA, YHUHT
TAIIKWINHA Ty3UIMacH (TallKUIUH-XYKyKUH Ba OOIIKapyB HIAKIN, MEXHAT [IAPOUTIAPH, XOAUMIAPHUHT
dbyHkuonan mMaxOypusatiapu) Taxiauwn KwinHagu. Iy Oockuuia KOPXOHAHMHT WIUIA0 YHKAPHUIIT
daonuATH XaM TaxJuid KwinHaau. byHaa ounaBuil KopxoHa Ou3HEC-)Kapa€HH 3aHXHUpUAA OWIIa
ab30JIAPUHUHT MIITUPOKU Ba Bazudanapu aHUKIAHUO, YHUHT caMapaopiIuru TYFpUcuaa xynocaiap Ba
YHHU sIXIIWIan Oyitnya TaBcusuiap UIIad YuKuiaiu.

2. OunaBuii KOPXOHAHWMHI MapKETHHI TaXJIWIM KyWHJard TapkuO Ba OOCKMWIapia amanira
OLLMPUIIAIN:

- 6030p Taxymwm (SWOT Taxmwn ycynuaa);

- HapX-HaBO TaXJIUJIY;

- KOPXOHAHUHT pekjama (haoTusATH TaXJIUIIH;

- KOpXOHa XaTHu-XapakaTuHu Taxjawil Kwinm (SWOT taxaun ycynuaa paxoOaTymiiapliaH
YCTYHJIUTH, QapKIu )KUXATIapH, TAHWITAHINK TapakKacuHU YpraHuiain);

- KOPXOHa MapKeTUHI cUEcaTu camapaJopiMrd Ba YHH TaKOMWIUIAIITHPHUIN OYindYa AacTiaOKu
TaBcusap.

3. OunaBuii KOPXOHA MOJHSIBHIA TaXJIAIIH:

- Xapaxarjap TaxJIWJIW: XapakaTjiap TapKuOM Ba JUHAMHKACH, aCOCUN BOCUTaJIap TapKUOM Ba
yJIapHH MIUIATUII caMapaJopJIuri, KanuTain TapkuOu Ba 0.;

- KOPXOHA peHTA0IIIUT U TaxXJIWIH;

- KOpXOHa MOJIMSIBUH X0JIaTH XyCycHia XyJocajiap Ba YHU SXIIWIAIIra O1Jl JacTiIa0KK TaBcussap
HI1a0 YNKUIIaau.

4. bapua xynoca Ba TaBCUsJIap YMyMIIAIITHPWIAIW, YIapHU KYJUIall UMKOHHSTIAPH TaXJIHI
KWJIMHAIM Ba aMaJira OLIMPHUIL pexacH Ty3uiIau.

5. Kopxona OwusHec-)kxapaHMHM TAKOMWJUIAIITHUPUII EKU PEMHXUHUPUHT YTKazuil. byHaa
KOPXOHaHUHT MaKCHMaJl lapakajia camapai (paoiusT IOPUTHILHN YUyH Ty3WIraH Ou3Hec-xapacHiIapHU
TyOJaH KaiiTa Kypub YMKHUII Yopajgapy KypHuiaiau.

Hlynmait kuamO, THU3UMIM TaxJWwI ycIyOM KOPXOHaHMHT Oapua ad3aumMkiapu Ba
KaMYMJIMKIAPUHA aHUKJIAIl Ba YHUHT pakoOaTOapAONUIMIMHHU OLIMPHUII UMKOHUHU Oepanu. bBynnmait
TU3UMIIM EHJIONIYBAA MOJMSIBUN HATIDKANAp TaXJIMIW alOXHUJA axaMusTra sra. UyHKu, Xap KaHmau
TaAOUPKOPIUK CyOBEKTHUHUHT (paonuatu ¢olganu omupuira Kaparuiaraaaup. Kopxona doiinacura
TabCUP ATYBUYM aCOCHI OMMIIIapra - TOBap Ba XU3MaTJiap MUKIOPH, TAHHAPXU, ACCOPTUMEHTH Ba YHU
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COTHII Xapaxarjapu KHpaau. YOy OMUIUIAPHU TaxXJWI KWIHII KOpPXOHa PEeHTAOeIUIH Ba COTYB
XaKMUHU ommpumra épaam 6epaau. 1y OGouc omnaBuil kopxoHanap MOJUSBUNA (AOTUATH OMUIUIH
TaxJIU ycynuaa 0axogaH/Iu.

Omuiu Taxaui ycnyou XxucoOOT JaBpHUAard 1apoMaj Ba Xapa)xaTJapHUHT YTraH WWIHHUHT 11y
JIaBpura HUCOATaH Y3rapHWIMHU aHUKJIAIl WMKOHWHH Oepanu. ByHma Kyimmarnm oMuiuiap TabCUpU
YpraHuiau:

® COTHUII XaXKMU;

® COTWJITaH TOBAp Ba XU3MaTjap TaHHAPXU;

® COTHII HAPXW;

® COTWJITaH TOBap Ba XU3MaTJap aCCOPTUMEHTH.

lynnaii kunub, OMWDIM Taxjmi ycinyOouman doigananud, owiaBuii KOpxoHa (oWTacHHH
OILIIMPAJIUTAH CABJIO XAKMHU, TAHHAPXU KU COTYB HApXHHU aHUKJAI MyMKHH. CoTUIaéTran MaxcylioT
TYPJAAPUHUHT OMIUIIM TaXJWIH 3ca OM3ra 9HT KyN COTHJIAETTaH Ba SHT KaM Tayiad MaBxyna OyiraH
MaxCyJIOTHHU aHUKJall UMKOHUHH Oepajiu.

OmMuinu TaxJauwiia KypcaTKuujiap KOPXOHAHUHT OyxranTepus XucoOOTHIaH oiuHamu. Arap
HATIKaJlapHU MHIUTUK TaxJIWJ KWIICAK, YH/Ia OUJIaBUN KOpXOHAHUHT "MonusBUii HATHXKaNap TYFpUCHIa
xuco6ot" No2 maknuaan ¢oitgananum MyMKuH (1-xagsan).

Corumigan tymras (GoiganHuar OMWITH Tax mnan Excel mactypu épaammna 6axapuiin MyMKHH.
bynna, mactiiab Excel »xamBanumarn xakukaTaard Ba pexa KypcaTKHWIApHH TaKKOCIAWMHU3, CYHrpa
TaxJIWJI KWIMHTaH HaTiKanap Ba apKiIapHU aHUK KypcaTaauraH JuarpaMMa Ba rpadukiap spaTuiau.
ynunraek, Excel mactypuma Oup Hedurta OJIOKIapAaH TAIIKWI TONTAH CTAHAAPT *KaaBajl TY3HIIHO,
YCTYHHUHT 4Yall TOMOHHJIa OMHJUTAP, MapKa3aa — YTraH WAJTHUHT 1Ty JaBpy Ba XMCOOOT AaBpH, YHTAA —
dbapku (MyTiIaK Ba HUCOU#T KuiiMaTiapaa) 6yitnua MabiaymMoTiap kuputiiand (1-xaasan).

1-skapBag
"Amyp Ja33ar'" onJiaBuii KOPXOHACHHUHT MOJIUSIBHH (PA0JITUSITH HATH/KAJIAPU TYFPUCH/A
MabJYyMOT, MUHT cyM (2019 iina 1 ssHBap xoJs1aTura)

Yrran Vrrau iinira Huc6aTan OFMII
Ovuta WnaHuHr [ Xuco0oT
p my aBpria a0coTIoT (pouzna
naBpuaa
1 2 3 4 =1[3]-[2] 5 =1[4]/[2] x 100 %

Tosap Ba XUSMATHAPHHM ceq) 24 76164 |528,74 -0,19
COTUIIAAH COd TYIIYM

CoTuiraH TOBAp Ba

XU3MAaTJIApHUHT 183622,27 [172602,72 -11 019,55 -6,67
TaHHAPXU

ToBap Ba XHM3MaTIapHH

COTHIITHUHT amm93070,47  |1103561,28 10 490,81 11,27
¢oiinacu

/laBp XapakatjaapH,

M (coThilliyso6 4 L6318,08 -27 550,32 37,29

MabMypuii Ba  OOIIKA
OTIEpALIMOH XapakaTiap)
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Ac?cnn (i)aOJ'II/IHTHI/IHF19214’07 57255,2 33 041,13 197,98
doitnacu
MonusBuii daomusT
Oyiiiraa — XapaxaTiaPy g 67 1637 47 -382,1 18,91
(pomsmap  maxmmmaru
xapaxkaTiiap)
Doiina COJINFUHY
TynaryHra kKamap ¢oiinall7194,5 55617,73 38 423,23 223,46
(3apap)
(Cof)’ (oiina 1050117  [27924,79 17 423,62 165,92

Mano6a: Camapkann maxpujgard "Amyp na33ar’ ouiaBUd KOpPXOHACUHUHT "MonusiBuit
HaTwKazap Tyrpucuaa xucooot" makia Ne2 acocuaa Myautid TOMOHHIAH Ty3WJITaH.

Ymby taxymnna Camapkasa BWIOSTHIA YMYMHH OBKaTJIaHUII XW3MAaTIAPHHU KypcaTa&TraH
“Amyp na33ar”’ ouJaBUN KOPXOHACMHUHI MOJIMSBUN HaTWXKalapu TYFpUCUAArd XucoOOTHIaH
¢oiigananmnan. bynaa OunBocuTa Xapaxkariap COTHITAaH TOBAapiap TAHHAPXUTA TAKCHUMIIAHAIM, STbHU
unUiad YMKApUIIHUHT YMYMUI TaHHApXU MIak/UTaHTHpriagi. COTUIIIAaH TymraH (GpoigaHuHT OMIIUIA
TaxJIWIM UKKU ycynaa (MyTiak gapkiaml yCyau Ba 3aHXKUPIN aIMAIITUPHUII YCYIU) KYypuO YMKUIHO,
KOpXOHa (oiijacura sHT KyWwId TabCUP ITTaH KYpcaTKUWwiap aHUKIaHIH.

bynnan kypuHUO TYypuOAMKH, XUCOOOT 1aBpHla KOPXOHAHUHT TOBAp Ba XM3MATJIapHU COTHILAAH
co( Tymrymu yrrau itmnra aucOatan 528,74 cymra, TanHapx 11019,55 cymra xam 6ynran. SAnnu doiina
sca yTran HuwinHuHr my naspura Hucoaran 10490,81cymra oprran. lasp xapaxarnapu 27550,32 cymra
kamaiiran. bynna, acocuii ¢paomusitauHT Qoitnacu 3804 1,13 cymra oprran. Monussuii paonusar 6yinda
xapaxatiap 382,1 cymra xkamaiiran. doiina comurunu Tynaryara kagap ¢oiina 38423,23 cymra oprras.
YOy kaitx stwran 6apua ommwuiap doinanu 17423,62 MUHT cyMTa OMIMPHUIIT MMKOHUHU OepraH.

OwunaBuil TaaOUPKOPAMK (DAONMATH camMapaJOpIMIMHU TaJKUK ATHUILAA YHUHT HMKTHUCOIUI
CAJIOXUATH TApKUOM MyXUM axamMusTra sra. UyHKH, OMiIaBuil TaJONPKOPIMKHUHT paKkoOaToapA0IIUru
YHUHT UKTUCOJMH canioXusTh OmiiaH OeBocuTa OOFIUKIUp. ByH/a, yTapHUHT UKTUCOAUM CaIOXUSTHHU
n(poIaNoBYM KYpcaTKUUIapHu TaxJIuI 00BEKTH cudaTuia ypraHuiaiu.

KopxoHa MKTHCOANN CaTOXUATHHU TaJIKUK STHIIHUHI yCIyOuil €HpomryBiapura Kypa, yaap y3
TapKUOWTA: KOPXOHAHUHI MOJUIMM, MEXHAT Ba MOJIMSBHI pecypcliapuHu’, KellaKakia KOPXOHAHWHT

10

0o30piard YpHUHM MyCTaxKamJjalira KapaTuiraH »JJIEMEHTJIApU THU3UMHU'° IIYHUHTAEK, Oapua

pecypenap (MOIIMi pecypciaap, MEXHAT CalOXUATH) Ba HOMOIIMM aKTHBJIAapHU Kampal ommm!!
acociaHrad. Maskyp EHomryBIapia KOpXoHa UKTHCOIMI cCalOXUsATUTa MOIUHN, MEXHAT Ba MOJIUSBUN
pecypcnapaan ¢oiinananu0, yHUHT aapoMaiau(Qoiga)Hu OIMUPHUII KOOWISITH €KW HMKOHUSTIApU
0axoJiaHTaH.

VYnapuu GyHKIUS KYpUHUIIHIA Kyiuaarnda udoaanam MyMKUH:

Wk, = f(Mk; Mug; Mog; Ta) ; 1)

by epna,

UK - ukTucomui canmoxusar, MK .- MyJkuil canoxusit, MH, - MexHatT caioxusiatu, Mo, - MOJusBUA
canoxusr, TA, - TaIOUPKOPIUK CaTOXUSTH.

Kosanes B.B. OcHoBbl Teopun (prnancoBoro MeHeskamenTa. M.: U3n-so “Ilpocnext”, 2008, ¢.384.
°Kopynuna B.H., Ocranenko [[.B. Hosbiil skoHoMudeckuii crosap. P u/Jl: ®ennke, 2006, ¢.256.
11 A6ayxapumos U T., ITapaaes M.K., Hcpounos B.. KOpXOHaHUHT MKTHCOAUM canoxusty Taxjmin. T.: “UKruconuér Ba

XYKYK ayHécu” Hampuér yiiu. 2003. - 256 Oer.
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OunaBuii KOPXOHAHWHT HMKTHUCOAMH CAJOXMATHHU OaxoJiamija MYJIKHA CaJOXHUAT ajoxXuja
axamudarra sra. YyHku, Xap KaHJ1ail KOpXOHAHUHT UKTHUCOIMI CAIOXUSITH 1A YHUHT MYJIKH MyXUM ME30H
xucobnanagu. by MyJIKHMHT TapkuOW Ba TamIKWI TonWIl MaHabamapu “OunaBuil TaaOUPKOPIIUK
TYFpUcHIa TH KOHYHHHHUHT 15-Mommacuaa O6enrmiad KynuiaraH.

OwunaBuii KOPXOHAHUHT MYJIKUH canoxuatuHu Oaxonamia “byxrantepus Oamancu Nel - connm
makn’naH  GomamaHWm  MyMKUH. Ym0y  xuco0or makiauaaH  (GoiimanaHu® — owiaBHid
TaJOMPKOPIUKHUHT MYJTKUN CATOXUSATHHU U(DOAATOBYN KYPCATKUYIAPU TU3UMHU AKIAHTUPHIAH (3 -
pacm).

Mamu aKktusnap xaxxkmupga Y30K MyJ, akTUB KUHMaTH
Y30K MYAAATIM  aKTUBAAp 1™ Kamu akTuBnap Kuiimatu

KUAMATUHUHT yaywm - Sq

X 100%

amu aKkTMBnap Xxaxmupaa g Acocuii BocuTanap KuiMaTH 100%
o = X ()

acocuit BOCUTaNapHuHr || =2 »KaMu aKTMBAIap KuilMaTH

OK yaywm - S,

MYJIKHI

CaJIOXUAT

- ’amu  aKTMBnap Xxaxmmaa Xopwuit akTuBIap KUiiMaTH
Kopui aktvenap [—| S3 = x 100%

N ’Kamu akTuB/Iap KUAMaTH
KMAMATUHUHT yaywm - S

Acocuin BOCUTaNAPHUHT | | g Acocul BOCUT KoJ17 KMIM
APOKCU3/IMK KO3OOULEHTH - * ™ Acocuii BocuT 6011 KuitMaTH
. S4
3 - pacm. OunaBuii Ko pst

HkTuconuii camoxusT TapkuOHIa MEXHaT CAJIOXMATH XaM MyXHUM axamusarra sra. MexHar
caJIoXUsITH — Oy OMpop KYy3/7a TyTUITaH UIIHU MabliyM Oup BakTaa Oaxkapuilra KoAup OyiraH Typiu
MaJiakara sra 6apua WIuH Ba XU3MaTYHIaPHUHT OUpJairyBuIup s,

OwunaBuil TagOMPKOPIUKIA MEXHAT CAJIOXUSATHHUHI MOXHUATH 3Ca, TAaJOMPKOP OWUJIACUHHMHT
MEXHaT COXacHJaru UMKOHHUAT KyBBaTJIapu OYnuO, unuiad 4MKapuIinga WIITUPOK ATHUIITA JAEKaTIN
Oynran G6apya omsa ab30JIApHHU ¥3 MUMra onaau. Ymly KypcaTKud Ha3apuil *KUXaTAaH, OMJIAHUHT
MexHaTra Koowau émaaru (aémiap 16-55 ém, spkaknap 16-60 €ur) ab3oaapu + neHuus Emuaaruiap
+ MexHaTra jaékaTiau OOIIKAa ab30Jlapy COHM OwiaH XucoOmam MyMKHMH. MacanaH, yMyMui
OBKATJIaHMII coXacuaaru “Amyp jas33aT’ OWJIaBUM KOpPXOHAacCH MeXHaT apaéHura 6 KHIIM Kaib
stwirad. [llynnan 1 kumm nennus €muga, 1 kumm xamu 16 €mra kupmarad. Ma3kyp KOpXOHAaHUHT
MeXHAaT pecypciapu 4 KUIIM, MEXHAT CaJOXUATH 3ca 6 KMIIMHU TalIKWI 3Taau. /lemak, KOpXOHAHUHT
MEXHAT PeCypCiIapy Ba MEXHAT CAJIOXUATH OUp-OUpUIaH MUKIOP KUXaTaaH Gapk Kuiap dkaH. byHaan
KYpUHAIMKH, OMJIABUN KOPXOHA ab30JIapu COHH, €1IM, OMJIMM Ba Majakacu Xamja TaXXpuOacu YHUHT
MEXHaT CAJIOXUATHra TabCUP 3TUO, MEXHAT YHYMJIOPJIMTUHHUHT OLIUINUTA KM CHUHEPreTHK camapara
om0 kenaau. byHnait XxonaT onsiaBuil KOpXOHAJAPHUHT MeXHAT *apaéHu yuyH xocaup. Ly xuxatnan
KapaJrasaa OWIaBUi KOPXOHa/1a MEXHAT CATIOXUATH TaXJIUIN YTa MyXHUM.

12 Myannug ToMOHUIAH Ty3UIrad
13 Boapmas COBETCKas SHIMKJIONIE TUS URL: http://slovari.yandex.ru/sxoHoOMHYeCKmi1%
20norennunan/bCA/Dkonomuyeckunii%20mnoreua /
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Hkrucoauii canoxusT TapkuOuaa TaAOUPKOPIMK CATOXUATH XaM MyXUM. UyHKHU, OMJIaHMHT
KaHJa Typaard TaaOMpKOpiuK (GaoiusaTh OWIaH MIYFYJUIAHWIIWHHA TaHJANIaH oJauH Oapya owuia
ab30JIAPUHUHT KOOWIIATIApU Ba KU3UKUIILUIApU OaxosiaHaau. OUIaHUHT TaJOUPKOPIUK CATOXUITH KYTI
AJIeMEHTIH OY1n0, YH/1a MHCOH KallUTall UHTEICKTUHUHT YPHU Ba UMKOHUATIIAPH KyJa MyXUM ME30H
xucobnanagy. OWIaHUHT TaJOUPKOPIMK CATOXUATHHHM aHHUKJIANIA OWIa ab30JapuHHUHT OuUpop Oup
baonusaT Typura MOMHIUIMTH EKU, THXKOpAT, CaBJO, UILIA0 YMKApUII Ba WHKOAMNA WM Kabu (aonusr
Typiapura OyiaraH KMU3UKUIIMHU aHUKIANl TylmryHwiaan. bynaa Oapua xacOuil (aomusT TypiapuHu
WHCOHHMHT MEXHAT Ba aTpod MyXUT OOBeKTiapura OYnAraH MyHocabaTiapura kapad, TecT Ba
cypoBHOMasap YTKa3uIl OPKaJIU aHUKJIAIl MyMKHUH.

Mag3yra MeTO0J0THK EHIOMIMINO, “‘On3Hec-kapaéH” Ba “TU3MMIH
€H0IIYB” TYIIYHYAJAPUHUHT TAAKUK 3TUIAETTaH MyaMMmora TaJ0uKaH Xap OMPUHUHT MOXUSTA OYHO
Ooepunau. busHec-kapa€H - Oy Vy3apo OOFIMK XapakaTJIapHUHT y3yH 3aHXUpH OYyiuO, wuiniad
YUKApHIIIAH TO UCTehbMOYUrada Oynran Oapua skapa€HiiapHu Kampal OJyBUM Mypakka® TU3HMIUD.
Tusummm ExpomyB 3ca, OW3HEC-)KapaHJIApHM TaxJIWI ATUIIHUHT METOAOJOTHUACH OYnub, THU3UM
cudarnga KapanaértraH OOBEKTHH YPraHWIN, YJIapHH TY3WII Ba TaxX)IMJ KWIMII OWJaH OOFIHMK
OockuuwIapaan uoopat OYIiraH Tax i ycIyoueTuaup.

Xu3Mar coxacu OWIaBHM TaAOUPKOPIUTH OH3HEC-)KapaCHIAPUHHM TaxXJWJI STUIITA TU3UMIA
€HIoNIYB JeraHja - Xu3Mar coxacuaa (paonusT roputaéTraH OWIABHM TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIapu
pako0aTéapJONUIMTMHU OLIUPHUILNTA KapaTWiraH, MyasH OOCKu4IapiaH Ba Xap Oup OOCKMYHUHT
TapKUOMI TAIIKKII STYBUHU AJIEMEHTIApUAaH TAPKUO TOMraH XaM/a y3BHil OOFJIaHTraH KOMIUIEKC TaXJIU
yeIryouétu TymyHunaan. byHmaid €HA0NTYB OMJIaBUN KOPXOHAHWHT TAlIKWJIMK Ba WIUIA0 YMKAPHII
GbaonusATH TaXJIWIM, OWIABHHA KOPXOHAHWHI MApKETHHT TaXJIMJIHM, OWIABUH KOPXOHA MOJIUSBUI
TaxJwiM, Oapya Xyjnoca Ba TaBCHSUIADHM YMYMJIAIITHPUII Ba KOpXOHA OW3HEC-)Kapa&HUHU
TaKOMUJUTALITUPUIL €KY PEMHKUHUPHUHT YTKA3UII KaOU TaxJInia O0CKUWIAPUHY Y3 NUUra Kampad oJiajiu.

YMmymuil xynmoca YpHUAAa OIYHH AWTHIN JKOM3KH, XHU3MaT COXAaCH OWIABHH TaJO0HUPKOPIUK
daonusaTH OM3HEC-Kapa€HIapura TU3UMIIM EHJIOIIUIIJAH acOCHN MakcaJ KOpXOHajJa MyaMMoJjapra
onu0 KelyBYM XaTOJApHU OJAMHAAH aHUKJAIl Ba OapTapad STUIIIA 2HT SXIIH MYKOOWI €YUMIIapHU
TOMMUIIIaH HOOpaTAUD.
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