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XYV UHBECTUIIASI BO3OPUHU
PUBOXJIAHTUPHUIIIA BAHKJIAPHUHT POJIMHU OLIUPUIII

KO/UPOBA I'y3an Towikenboeena

V3sbexucmon Pecnybnuxacu
banx-monusa akaoemusicu
MBA General 2-kypc munenosuucu

AHHOTAUMA. AMmanra OmHMpHIAETTaH MWXTUMOUN-UKTUCOIUI HciIoxomiap, Oapya coxaiapia
KEeCKMH Y3rapunuiapra cabad O0ynmokna. PecryOnmkamus OaHK-MOJHS TU3UMHHH HCIOX KHJIUII Ba
MycTaxkamiam Oyinya Kypuiaa€TraH dopa-Tagoupriap OaHKIAPHUHT KaNUTAUIANIYB Japa)KaCHHU
OLIMpPHUIL, KypcaTuiaérraH OaHK XU3MaTiapu CHEKTOpJIapUHU KYNAaWTHpUIL, IIYHUHI/IEK, MaMjakar
MKTUCOAMETHHYN PUBOMXIIAHTHPHUIIIA OAaHK TH3SHMMHHUHT POJIMHU OUIMPHUII HMMKOHUHH OCpIIH.
MamnakaTuMM3/la  MHBECTMLIMOH  MYXMT  OapKapoOpJIMIMHM  TabMMHJAI,  HUKTUCOAUETHU
PUBOXUIAHTHPUILJA ACOCHH ME30HJIapJiaH xucobnaHaau. Ymly skapa€HIa HKTUMOMM-UKTHCOIUIM
MacajaJlapHi MKOOMH Xall KWIMIIJIA JaBjiaT KMCKA, YpTa Ba y30K MCTHKOOJIra MYJDKajJIaHTaH J1aBjiat
MHBECTULIUS JacTypjapuHU MIUIA0 yuKaaud Ba OaHKiIap poiau opTtud Oopanu. bankiapHuUHT naBinaT
MHBECTULMOH JacTypiapura >Kaju0 KWIMII YCYJJIJApUHUHT LIAK/UIAHUIIM, PUBOXJIAHUIIM Ba
XYCYCHUSITIIApUHU YPraHUII MaMJIaKaTUMU3HUHT OaHK MHBECTULIMSATIAPU HYHATUIIIMHA PUBOKUTA UMKOH
spartanu. [llynara kypa, TaIKUKOT MaKkcaayu OaHK HMHBECTULIMSUTAPUHU Ha3apHil Ba TAIIKWIIMKN acOCIIapUHU
YpraHuil acocuja JAaBiaT MHBECTHULMS AACTYpJIapuja WINTHPOKWHHM CaMapaid TallKWJ 3THUII Ba
PHUBOMJIAHTHPUIL OYiiua MIMUM Takaud Ba TaBcHUsAIap MILIA0 YMKUIIIAH nOopaT

Kanum cyznap: uneecmuyus, mudscopam OaHKIApu, 0eno3um, Makpoukmucooui O0apkapopiux,
Xyoyouti ungpamysuima.

KUPHULI

MamnakaTiMu3/1a OXUPrd Hwmiap MoOaifHMIAa WKTUCOMUETHU TUBEPCUPHUKAIMS Ba MOJCPHU3AIUS
KWJIMII WIUTApH TYPJIM MKTUCOIWH BOCHTanap €pramMuaa amajira OUIMPHWIMOKAA. ByHma sHr mMyxXum
oMuJuTapAaH OYyin0 MHBECTHLMsUIAp XHUcoOIaHaau. 3epo, NHBECTULUS KaJl0 KUIMHUILN YYYH MOJHS
0o30puaa KyJail MyXUTHH IAKUTAHTHPHII, MOJIUS Ba OaHK CEKTOPHHHU HCIIOX KWJIHII, TaJIOMPKOPIHK
Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUSUTAPHH PHBOXKIAHTHPHII 3aPYP.

AJTABUETJIAP INAPXH

V36ekucron Pecrybrmikacu ITpesuieHTHHUHT Tama60ycn 6unan GyryHIH KyH/a XajK ypracusia, 6apua
KOpXOHaJlap Ba TAIIKWJIOTIAp, XaJKapo >KaMOATUYMIMK TOMOHMJIAH KEHI MyxoKama KHJIMHA&TraH
V36exucrorrmar 2017-2021 inapra Mymwkanianran “Xapakatnap crpareruscu’na(2017) Genrunab
Oepuiiral ycTyBOp HyHaIMIUIapAaH Oupu cudaThia MAKPOUKTUCOIUHM OapKapOPIMKHU MYyCTaxXKaMIIall
MKTUCOJMM YCHI CypbaTIapMHM TabMUHJIAII OJIMHTaH SKaH, alfHaH MaHa Iy YCTYBOp WYHAJIUIIHU


http://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2544-980X

Miasto Przysztosci
Kielce 2024

OakapuInIINAa THXKOpAT OAaHKJIAPUHUHT Y30K MYAJIATIM pecypc 0a3acMHU IIAKJUIAaHTUPHUII Ba sHA
OapKapOPIMTUHU OLIUPUIT MYXUM MacaiajiapIaHaup.

B.M.YcockuH ¥y3uHUHT ‘“3aMOHaBUN THDKOpAT OaHKHM OIepanusuiapy Ba OomIKapuir” HOMIIH
MoHorpadusicua THXKOpaT OaHKIApU KPeIUTIall aMAIUETUHUHT aCOCUH )KUXATIAPUHH TaIKUK KUIITaH.
VY TaAKUKOT HaTH>Kajlapura acocliaHTaH XoJiaa, Oup Katop WIMHN XyJlocalapHU IIaKJUIaHTUPraH. AHa
HIyHJal MyXUM XyJocanapAad OMpyu MUKO3HM OaHK TOMOHMJIAH KPEIUT JTUHUSCH OUMII HyIu OmiaH
KpeAUTIIAIl OpKAJIM KPEAUT PUCKU JapakaCUHU Ce3WIapin Japaxkaaa MacaunTUPUILT MyMKUHIUTHIIUD.

Kitaccuk HazapussHuar HamoéHacu 6yarad Cmut (1993) ¥3uauHT «Xankmap OOUJIUTHHUHT TaOUaTH Ba
cababmapu TYFpucHIard TaAKUKOT» acapuaa “VHCOHIApHUHT KaMmFapuinra OYIraH HHTUJIHIIN
KAMUATAA KalUTATHU OPTUIIMHU TabMUHJIAWIM, >KaMFapMa 3Ca - WHBECTULMSUIALIHMHT 3apypuid
maHOacuaup” - nest tabkumnaiau. lllyauHaraek, Muumid OOMIMKHM YCHIIMIA KaluTall MUKIOPUHU
acocuit omui1 cudartua pTupod 3Taau. BUSHUHT HazapUMU3Ja UHBECTUIUS KapaSHIApUHUHT sTHaIa
pUBOXKIaHUIINATA HadaKaT kaMFapMajapHU IIAKJUTAHWII OMWJIH, OalKy >kaMFapMa MaOiarJapuHUHT
MaHOamapy, ylapHM amMal KWIMII MyJJaTiapu XaM MyxuM axamusrtra sra. lly Owman Oupra
KaMFapMaJlapHH [IAKJUTAHUIIA OEBOCUTAa MyOMallaJard IyJl MaCCACHHUHT MHUKJOpUTa OOFIIMK OYiIn0
XHUcoOIaHaIu.

[Mpodeccop Yockuuuuur (1994) dukpura kypa, TpaHCAKIMOH JICTIO3HWTIApIAH pecypc cudaruaa
¢oiiganaHu THKOpaT OaHKIAPUHHUHT JIMKBHUTWINTUTA XuIui 3u€H etkazaau. Ly cababmu, ['macc-
Cruromn KoHyHura acocad 1933 iunaa TpaHcakIMOH Aeno3utiapra (pous TYJAIIHUHT TaKUKIaHUIIN
OKMJIOHA Taa0up xucobsaHa u. JIeKHH MyIaTiiy Ba kaMfapMa JIeNO3UT XUcoOpaKamiiapura THKOopaT
OaHKJIapu TOMOHMJAH TYyJlaHaJuraH (ou3 CTABKAJAPUHUHI IOKOPU YerapaCMHHUHI OeNrHJIaHUILIN
THKOPAT OaHKJIAPUHUHT JIENIO3UT Oa3acura cajionii Tabcup KUIaau.

Munnuii anabuériiapaa peajl CeKTOp UKTUCOAUETHHN PUBOXITAHTHPHUIIA HHBECTHIINS JTOMMXaJTapUHU
MOJIMANIAIITAPHUINIA OAHKIAPDHUHT YPHU Ba POJIM Xam/la WHBECTUIIMOH KPEIUTIIALIl aMalluéTH XaKuaa
C.CI'ynamos, A.B.Baxa6os, /[.I'.Fo3ubexos, H.X.Xaiimapos, UI.IFOngameB kabu oauMIapHUHT
UIUTapUJia YpraHuiraH.

OmonoB (2006) HUHT TabKHUJIAIIMYA JEMO3UT CUECATHMHHM TAaKOMWUIANITUPHUINIA KyWHIaruiapra
aroxua YbTUOOP KapaTull 3apyp:

- Twxopar O6aHKIapu pecypciapd TapkuOWaa MyAJaTiad Jerno3uT Mabiariap calMOFU OpTHO
O0pHII TeHACHIMSCUHUHT Japa’kaCHHU TabMUHJIAII,

- IOpuauk Ba KUCMOHUHN IIaXCIApHUHT OaHKJIapra MyJIJaTid Ba )amfapMma Jerno3utiapura
MalJarIapyuHy KYyHnI MaH(aaTIopiauru Xxam/ia kadonaTiHy TabMUHIIALL,

- Muxo3napHUHT JEMO3UT XHcoOBapakyiapy OVilnua OaHK CHPUHU TabMUHJIAINra TYIHK
SPUILUIL,

- Twxopar OaHKJIAPUHUHT JEMO3UT XUcoOBapakiapura MyaJaTiidi OMOHATIAPHU 7Kall0 ATUILIHU
KYNaUTUPUII Ba YIAPHUHT OaHK TU3UMUTa OYIraH HIIOHYMHHU MyCTaXKamJlall MaKcaara MyBOQUKANP.

O6omypoaoB (2007) Tabkuiammuya, 6aHK CEKTOPUIA K0 KMJIMHTaH MaOJIaFIapHUHT aCOCUNA KHCMH
MIDKO3JIAPHUHT  JIETO3UTIApH Ba XOPWKHUM OaHKJIAPHUHT KPEIUT JIMHUSIIApUra TyJaHaTuraH
CCylaJapyHU TAlTKWI KWiIaau. bup BakTHUHT y3ua OaHKIap/a axoyd ACTO3UTIApUHN YCUIITMHN XaM
oenrunabd Gepaau.

ACOCHH KUCM

I/IHBCCTI/II_II/ISIJ'Iap MaMJAKaTHUHT WKTUCOJMN CaJIOXUSITUHH KS'/J'IJ]a6-KYBBaTJIaH_I Ba YHHU OIIUPHIIL,
UKTUCOIUET TApMOKJIApUHHU MOJCpHU3alWA KHJIMII Ba ,Z[I/IBepCI/I(bI/IKaI_[I/ISIHaI_H, HKTHUCOOUMN S’/CI/II_HHI/I
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(haomamTUPUIIL, MaXCYJIOT Ba XM3MATIAPHUHT HYKH XaM/la TalllK| 0030piap/ia pakooaToapIonTuTHHI
OMMpHUIIAa MyXUM axamusaT kacO otamu. HWeBectumusmap AWM yeumm, KopXOHAJTapHUHT
PUBOKJIAHUIIIN Ba MaMJIaKaT SKCIIOPT CATOXUATHHH KydaTUpUIITra o0 KeIaau.

Xynya UKTUCOAUETHra MHBECTHLMSUIAPHU KAIO0 KWUJIUII MAacallaCHHU €YMII YYyH XYAYAHi
MHBECTUIIMOH CUECATHU UIILTA0 YMKHII 3apyp. XyAyIui HHBECTULIMOH cuécar 3ca XyAyauil MabMypHUsT
oprannapu (aoausaTu OYauMO, Yy WMHBECTULMSUIAp MaHOAMHW W3J1a0 TONMWII Ba yJapHU caMapaiu
dolianmaHmIaTural coxajgapra WyHaaTUPHINTa KapaTUirad OYJIuIM Kepak. AHa 11y HyHaIUILUIapHU
TaxJIWJI KWINII X03UPTY KYHHHUHT A0J13ap0 MacaliajapuaH caHajlau.

PecnyOnukamu3zia cTpaTeruk KOHTEKCT/Aa MAaKPOUKTUCOAMHA OapKapoOpiuK Ba MyTaHOCHO MKTHCOIUI
yeuu cypbaTiapUHU TabMHUHIIALLLA MYBO3AHATIN XYIYAUN MKTUMOMN-UKTHUCOAUN YCUIITA 3PUILIMILI
MYXHUM aXaMusT KacO 3Taau. X03Upru Xyayauid HKTUMOUNH-UKTHCOANN PUBOKIIAHUIIIATA ACCUMETPUK
TaOBYTHHHT MaBXYMJIUTH, MaBXyJ MKTHCOIUN-PECYpC CaJOXUATIAH YHYMIH (olJalaHUIIl Ba
HUCOATaH MacT JapakaJa pUBOXIIAHTAaH XyAyAIapAa UKTUCOIUH PUBOXKIAHTUPHUILIHY KOHJIAHTHPULITA
Kapatwirat ($aoj Xy1yInii ”HBECTUIIMOH CUECATHHU amMaJjira OIIUPHUIITHYA TaK030 Kuiaau. bynna Xynynuit
MOJIMSIBUI-UHBECTUIIMOH CAJIOXUATHH TYFpU Oaxojam Ba OOIIKApHUII HETW3HMIa WHBECTUIMOH
(haoJUTMKHY sSHA/IA KOHJIAHTUPUIIT OYiinya HCIOXOTIIApHH YyKYPJIAIITHPUIIIHA Tanad KuiMokaa. 2017-
2021 immmapaa Y30ekucToH PecryGnMKACHHM PHBOXJIAHTUPHINHMHT GEITa YCTYBOP HYHATHIIM
Oyiinya Xapakariap CTpaTeruscuaa SKUH UCTHKOOJIa “WHBECTUIUS MYyXUTHHU TaKOMIJLIAIITHPHII,
MaMJIaKaT UKTHCOAUETU TAPMOKJIAPH Ba XYY UIAPUTa XOPUKUI, SHT aBBAJIO, TYFPUIAH-TYFPU XOPYKUN
MHBECTHIMSIApHU (aon xanbd Kumunr™! Basudanap amanra ommpum 6enrunab omuarad. 2019 innna
MamiIakaTuMu3ga Oapya ManOamap xucoOuaan kapuit®6 138 tpumnmon cymmuk €xku 2018 iimnra
HucbOaran 16 hous Ky HHBECTULIMSIIAPHU Y3JIAIITUPUII My KalIanMokKaa. by 6opana Tyrpunan-Tyrpu
XOPWIKUH MHBECTULIMSIIAD MHKIOPW >KOpUH Huira HucOaraH Kapui6o 1,5 Gapobap ommpunuo, 4,2
MUJUIMAp]l J0JUlapra €TKAa3sWIMIIM, HaTwxkaaa 142 Ta 3aMOHaBUM KOpPXOHA HINra TYIIMPUIUIIN
peXanamTupiMokaa. Yoy Basudanap Oyiinya XynyAuid HMKTHUCOAMM CcUECATHU HU3YWI amMalra
OLIMPHUIL, HMCTUKOONTA XYAyAUA WHBECTUIMOH CHUECATHU CTPATErvK WyHanMMIUIapuHu Oenrunad
OJIMIIHUHT (PyHAAMEHTAJ aCOCIAPUHU TALIKUI KUJIaIH.

Acocuil  KamuTanra —KUPUTWIAOUTaH  WHBECTHLMSJIADHM  XyAyAJap  MOKTHUMOMM-MKTUCOIUN
TapakKUETUary YpHU Ba aXaMUSTUHU Kyluaaruiaap OuiaH u30XJal MyMKUH:

OMpUHYMJIAH, ACOCHI KamuTajara KUPUTUIAJAWraH WHBECTULUSATIAP KYJIAMUHUHT YCHUIIU IOKOPU
TEXHOJIOTUK TapaKKUET Ba MHTEHCUB MUKTUCOAMM YCUIIHUHT oMM cudaTtuna AXMHU HHIUHK Vel
cypbaTura Wxooui TabCUp 3TaH;

WKKUHYUJAH, UKTUCOAMETHU AUBEpCUUKALNSA KWL, TApKUOUN HCIOXOTIApHU amaira OUIMPHUIIL
MUPOBap/KIa UMIOPT YPHUHU OOCYBUH Ba SKCIIOPTOON MaxCya0TiIap UILIad YNKApUIITHU Hyira Kyiui
UMKOHHU SIpaTUJIa/IH.

XVJIOCA BA TAK/IU®JIAP

IOxopumarn TaxnauutapaaH Keaud YWKKaH Xoiaa, (GUKpUMH3Ya, V36exucron Pecnybnukacu
xyzly)mapmla NHBCCTUIIMOH q)aOJ'IJ'H/IKHI/I OHII/IpI/IHI I/IMKOHI/ISITJ'IapI/I KyﬁnnarnﬂapnaH 1/16opaT:

1. Xynaynuit uadpaTy3miiMa Ba alHUKCA, MHBECTUITMOH MH(pATy3UIMaH! SXIIAIANT OYiiuda TH3UMIIA
WIJIADHA aMalira OUIMPHUIN MAaKCaJaWlia, BWIOATIAP KECHUMHUIA WY TpaHCHOPT-KOMMYHUKAIUS

L VY36eknctoH Pecnybamkacu MMpesuaeHTwHuHr 2017 tun 7 ¢espangarn “Y3bekucToH PecnybavKacuHM sAHaga

puUBOKNAHTUPULI BYlinua XapaKaTaap cTpaternacu TyFpucmaa”rm Nd-4947-connm GapmoHu.
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TU3UMHMHHA MOJIEPHHU3ALMSIIAII, KOMMYHAJI XM3MaTiap THU3UMHAA 4YyKyp HMCIOXOTjaap onub Oopwi,
FOKOPH TE3JIMK/1a UIINIOBYY HHTEPHET TU3UMIIAPUHU SKOPHUMA STHII JTO3HUM.

2. PuBOIIaHUII 1apaykacy CycT XyAyAJap Y4yH Y30K MyJJaTiIu KpEAUTIIAp aKpaTUILI TUSUMHUHH KOPUN
STHUII OPKaJIX MHBECTHLMIAD XAKMUHU OLIMPUIL JIO3MM. byHna allHMKca, MHBECTHLIASA peCypciapy
eTUIIMAETIaH TyMaHIap/ia CATOXUATIN OaHK pHIIMaIIapy Ba MUHUOAHKIIAPHU TAIIKHJII ATUL, YIIAPHUHT
KalMTaJUTAITYBUHU KyYalTUPHIL, MONUABUNA WHPPATY3UIMAHU PUBOMJIAHTHPHUIN J013ap0 axamMusIra
sra. lllyHuHr ek, Xyay//1a UHBECTHIIMA Ba CYyFypTa (pOHATIapH, KPEAUT YIOIIMaapH, JJjombap iap, 6ank
rypyXxJapu Ba XOJIHHIJIApH, y3apo €paaM Kaccaiapu KaOu MOJIHMSIBHIA WHCTUTYTIAPHUHT 3aMOHABUI
LIaKJUIAPUHY PUBOKIAHTUPUIL UKTUCOAUETA KAalIUTAJl XapaKaTUHU TE3JIalITUPAIH.

3. XKaxonna Ba pecnyOnnkana BUIOATIAPHUHT WKOOMI KHEPacHHU MIAKIUIAHTUPUII Ba WHBECTUIMOH
KO3UOAJOPIUTMHU HaMOMMII OJTUII Makcaauia, BWIOATIAp TyMaHiapuaa Oy Typran Ba
doitnananunaMaérrad unuad YMKapuil o0bEKTIIapu, MaBxKy 1 TaOUKI 3axupanap, KUILUIOK XY>KaJury Ba
XOMaIé pecypeiapy Xakuaa KeHr Ba 0arad)cuil MabIyMOTJIAPHH Y3 MUUTA OJITaH TH3UMIIAIITHPHIITAH
BUJIOSIT PEECTPUHU TY3UII Ba YHU MHTEPHET OPKAJIU YET IJIMK HHBECTOPJAp 3bTUOOpUTa XaBoJia ATHUIL

3apyp.
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