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Аннотация: в статье рассматриваются особенности развитие инновационной 

деятельности на железнодорожном транспорте и их факторы.  
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Переход к инновационному развитию национальной экономики требует значительных 

изменений в методах и практике управления, акцентируя внимание на необходимости 

внедрения инновационного подхода в отечественные предприятия. Это предполагает 

динамичное развитие и структурные преобразования на уровне отраслей, регионов и 

территориально-производственных комплексов, а также соответствующие изменения в системе 

оценки и регулирования инновационной активности хозяйствующих субъектов. 

В национальной транспортной системе особая роль принадлежит железнодорожному 

транспорту. В последние годы темы инновационного развития железнодорожного транспорта, а 

также институционального и инвестиционного обеспечения этого процесса привлекают 

внимание множества исследователей. 

Адаптация национальной экономики к инновационному типу развития потребовала пересмотра 

приоритетов и разработки стратегии для всей экономической инфраструктуры, включая 

транспортную систему страны. В условиях современной экономической глобализации 

транспорт играет все более важную роль в мировой и национальной экономике. Это 

проявляется в растущем взаимовлиянии между развитием транспортной инфраструктуры и 

макроэкономическими показателями, а также другими отраслями. Поэтому транспорт должен 

развиваться опережающими темпами по сравнению с теми секторами, которые он обслуживает.  

Целевые ориентиры и формы инновационного развития определяются Указом Президента 

Республики Узбекистан от 28 февраля 2022 года УП-60 "О стратегии развития Нового 

Узбекистана на 2022-2026 годы" и от 1 февраля 2019 года УП-5647 "О мерах по коренному 

совершенствованию системы государственного управления в сфере транспорта", а также 

Постановление Президента от 2 декабря 2017 года ПП-3422 "О мерах по совершенствованию 

транспортной инфраструктуры и диверсификации внешнеторговых маршрутов перевозки 

грузов на 2018 — 2022 годы". 

Одной из целей стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы является развитие 

единой транспортной системы во взаимосвязи со всеми видами транспорта, создание условий 

для возможности осуществления ежедневных поездок на рейсовых транспортных маршрутах 

между крупными городами и имеет следующие направления: 

 совершенствование системы общественного транспорта и развитие его инфраструктуры в 

городе Ташкенте и регионах; 

 повышение привлекательности междугородних и пригородных железнодорожных 

маршрутов. 
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 развитие рынка транспортных и логистических услуг и инфраструктуры, доведение уровня 

электрификации железнодорожной инфраструктуры до 60 процентов и ускоренное развитие 

сети автомобильных дорог. 

 расширение «зеленых коридоров» и транзитных возможностей в транспортной системе для 

осуществления внешней торговли, а также увеличение объема транзитного грузооборота до 

15 миллионов тонн. 

Основу указанных направлений составляет инновационный подход к стратегии и тактике 

развития железнодорожного транспорта с учетом смешанных естественно-монопольных, 

рыночных и переходных механизмов. Для успешного выполнения фундаментальных 

исследований становится сегодня актуальной проблемой дня в крупных корпорациях, к 

которым относится АО "Узбекистон темир йуллари". Однако эффективное сотрудничество 

между транспортными предприятиями и университетами, осуществляемое по этим вопросам, а 

также между корпорациями по реализации интенсивно развивающихся фундаментальных 

исследований при государственной поддержке, находится не на должном уровне. 

С переходом на инновационную модель развития экономики отраслевая высшая школа в 

высокой степени ответственна перед обществом и транспортом за качественную подготовку 

специалистов. В контексте модернизации отраслевой высшей школы создание 

интегрированных образовательных центров – когда в состав транспортного вуза включаются 

средние специальные учебные заведения, объединяется их учебная, научная, 

материальнотехническая база и педагогический потенциал – позволит изменить роль вуза в 

подготовке, повышении квалификации и переподготовке кадров в связи с внедрением новой 

техники и технологий, новых экономических отношений и активным взаимодействием вуза и 

отрасли. 

На наш взгляд, организовав нижеследующее, можно в значительной степенидостичь основных 

способов объединения усилий крупных компаний и университетов по разработке научно-

исследовательских разработок в транспортном секторе: 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Рис. 1. Направления развития научно-исследовательских разработок в области 

транспорта 2 

Организация исследовательских центров в партнерстве между университетами и компаниями. 

Основными задачами, которые должны быть решены в этих центрах, являются целевое 

                                                           
2 Составлено автором на основе проведенный исследований. 
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финансирование определенных программ университета и транспортных проектов, а также 

предоставление бизнесу возможности оказывать административное влияние на свою 

деятельность. 

Инженерно-исследовательские центры должны, в первую очередь, обеспечивать понимание 

структуры инженерной деятельности и основных закономерностей её развития, основываясь на 

механизмах работы университетских транспортных исследовательских центров. Во-вторых, в 

рамках этих центров следует обеспечить подготовку инженерных кадров нового уровня 

качества. В-третьих, железная дорога не должна ограничиваться лишь поддержкой со стороны 

государства в вопросе сотрудничества между транспортными компаниями и университетами. 

Университеты и промышленные компании объединяют свои ресурсы с финансированием 

научно-технических разработок, осуществляемых внешними подрядчиками, для создания 

целевых денежных фондов.  

Университетские исследовательские центры, которые создаются по инициативе университетов, 

также представляют собой особую организационную форму отделения коммерческой 

деятельности в университете от традиционной деятельности. Инициатором создания центра 

может быть группа университетских ученых во главе с потенциальным руководителем Центра.  

Разработанные предложения в ходе исследований будут рассмотрены руководством 

университета до их отправки промышленным и транспортным предприятиям. После этого 

программа будет разработана и обсуждена всеми участниками на совместной конференции, 

которая состоится по приглашению представителей заинтересованных корпораций. 

Ниже приведены ключевые компоненты процесса развития инновационной деятельности на 

железнодорожном транспорте3: 

 четко определить цели инновационной деятельности, а также задачи, поставленные для 

достижения этих целей; 

 планирование инновационной деятельности, направленной на достижение поставленных 

целей, и мобилизация имеющихся ресурсов для реализации этих планов с учетом 

конкретной ситуации; 

 координация взаимодействия, при котором освещается ситуация между участниками 

деятельности; 

 контроль инновационных процессов и их результатов. 

При постановке целей инновационной деятельности необходимо учитывать действующие 

законодательно-правовые, организационно-методические, а также экономические механизмы 

государственной политики по регулированию и развитию инновационной деятельности на 

предприятиях железнодорожного транспорта отдельно, как в рамках сети железнодорожного 

транспорта, так и в рамках отдельных ее предприятий. 

При реализации изложенного выше подхода целесообразно анализировать эффективность 

транспортных программ и бизнес-планов различного уровня и возможные экономические 

последствия их реализации, а также использовать их данные о различных аспектах и 

экономическом состоянии деятельности железнодорожного транспорта, функционировании 

объективных законов его развития на практике. При этом должны учитываться экономико-

организационная, социальная и техническая политика, проводимая региональными органами 

управления, а также решения, принимаемые в других секторах экономики страны и 

непосредственно связанные с железнодорожным транспортом, включая меры по охране 

окружающей среды, а также другие внешние факторы. Существующие производственно-

технические и социально-экономические условия в целом по сети и отдельным структурным 

подразделениям, возможности их трансформации в будущем включены во внутренние 

                                                           
3 Составлено автором на основе проведенных исследований. 
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Рис. 2. Факторы развития инновационной деятельности на предприятиях 

железнодорожного транспорта 4 

К внешним факторам прямого влияния относятся государственные организации и профсоюзы, 

институциональная и законодательная деятельность, бюджетная и налоговая система, 

поставщики, конкуренты и потребители. К внешним факторам косвенного влияния относятся 

состояние экономики и денежно кредитной и финансовой сети, научно-технический, 

технологический и инновационный потенциал общества, правовые и политические факторы, 

транспортно-транзитный потенциал, а также международные экономические отношения. 

Внутренние факторы это все внутренние ресурсы железнодорожного транспорта: техника 

предприятия, логистические технологии, управление кадрами, финансами и маркетингом, 

исследования и разработки. 

Обобщая вышеизложенные, можно дать определение по инновациям железнодорожный 

транспорт: инновации на железнодорожном транспорте – это комплекс научных и технических 

разработок, которые улучшают состояния железнодорожного транспорта для удовлетворения 

потребностей экономики и увеличения конкурентоспособности с другими видами транспорта. 

В заключение можно сказать, что привлечение различных объектов инноваций к 

инвестированию железнодорожного транспорта следует применение различных форм, методов 

и моделей инновационной деятельности.  

В этом плане новым эффективным способом инновационной деятельности являются сделки с 

университетами и институтами, которые в свою очередь выполняли бы исследовательскую 

работу при развитии узбекской железной дороги. Для того чтобы железнодорожный транспорт 

страны стал конкурентоспособным на международном рынке перевозок, в первую очередь 

требуется срочная модернизация верхнего строения пути и подвижного состава, повышение 

квалификации основных профессий, а также модернизация инфраструктуры железнодорожного 

транспорта. 
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