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Аннотация: Статья рассматривает меры по повышению эффективности использования 

кадрового потенциала в управлении предприятием. В работе анализируются принципы 
«руководитель-работник» и их эволюция с учетом современных экономических условий, таких 
как «инновационная экономика» и «цифровая экономика». Особое внимание уделено развитию 
подходов, ориентированных на взаимное сотрудничество и самостоятельность работников в 
достижении стратегических целей.  
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Исходя из направлений и масштабов реализуемых мер по повышению эффективности 
использования кадрового потенциала в практике управления предприятием, это привело к 
формированию в экономической литературе различных методов и принципов в этом 
отношении. В результате все большего развития рыночной экономики усиление конкуренции 
между предприятиями привело к постепенному совершенствованию принципов и методов 
использования кадрового потенциала в процессе управления. Поэтому исследование принципов 
и методов, разработанных в экономической литературе, в управлении предприятиями, 
действующими в отраслях народного хозяйства страны в целях повышения эффективности 
использования кадрового потенциала, имеет актуальное значение. 
По результатам анализа мы видим, что использование потенциала сотрудников в процессе 
управления было организовано по принципу «лидер-работник». В этом случае направления 
деятельности, основанные на взаимном сотрудничестве руководителей и их подчиненных в 
отношениях, возникающих в управлении предприятием, в том числе повышение 
эффективности использования кадрового потенциала, полностью отвергаются, и мы можем 
видят приоритет права руководителей влиять на своих сотрудников. 
В исследовании А.А. Богдановой практика управления по принципу «руководитель-работник» 
объясняется следующим образом. «Развитие управления предприятиями по принципу 
«руководитель-работник» основано на идее «единства объективности и субъективности», при 
которой приоритет отдается «прямому влиянию» руководителя на своих подчиненных"3. 
Видно, что типичной для практики централизованного управления следует считать практику 
полного и эффективного использования кадрового потенциала в управлении предприятием по 
принципу «руководитель-работник». При этом в данном виде практики управления приоритет в 
решении целей и задач, поставленных руководством предприятия, отдается только 
руководителям, а от сотрудников требуется своевременное и полное выполнение задач, 
поставленных их руководителями. В частности, исходя из этого принципа, эффективность 
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использования человеческих ресурсов в управлении предприятием напрямую связана с 
мыслительными способностями руководителей. 
В результате развития рыночной экономики современные экономические отношения, в том 
числе формирование таких систем, как «инновационная экономика», «экономика знаний», 
«цифровая экономика», «зеленая экономика», привели к формированию усовершенствованных 
подходов экономики. Принцип «лидер-работник» в управлении предприятиями сегодня. В 
результате сегодня принцип «лидер-работник» означает взаимное сотрудничество 
руководителей и сотрудников в достижении стратегических целей и задач компании. В 
определенный период времени изменение природы этого принципа в противоположную 
сторону оправдано развитием открытых экономических систем, основанных на рыночных 
отношениях в мировом хозяйстве. В таких условиях это объясняется тем, что влияние внешних 
факторов в большей степени, чем внутренних, на показатель эффективности использования 
человеческих ресурсов, в том числе управления предприятием, существенно возросло. Это 
привело к формированию принципа «руководитель-работник → работник-работник → 
работник-руководитель» в организации производственных процессов, в том числе труда 
сотрудников. Этот принцип характеризуется тем, что в управлении предприятием приоритет 
ориентирован на установление отношений взаимного сотрудничества всех работников, 
составляющих его экономическую деятельность. Исходя из этого принципа, практика 
использования кадрового потенциала в управлении предприятием формируется на основе 
системного подхода, а ее структурная структура находится в порядке, показанном на рисунке 1. 

 
Рисунок 1. Системный обзор использования кадрового потенциала в процессе управления 
по принципу «руководитель-работник → работник-работник → работник-руководитель» 

на предприятии.4 
В управлении предприятием требуется совместная работа предприятия как целостной системы 
для достижения общих целей с целью повышения показателей эффективности на основе 
принципа «лидер-работник → работник-работник → работник-руководитель» процесса 
использования человеческих ресурсов. В системе современных экономических отношений 
необходимо использовать этот принцип при эффективном использовании кадрового потенциала 
в управлении предприятием. При этом на основе такого подхода к основным направлениям 
повышения эффективности использования кадрового потенциала можно будет отнести 
следующие: 
Ø развитие рационалистического подхода к процессу управления – это требует рационального 

подхода к сложившейся ситуации при принятии решений по организации управления 
предприятием, в том числе по использованию кадрового потенциала. То есть любые 
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сотрудники и руководители, входящие в состав персонала компании, должны оцениваться 
как равноправные. В процессе принятия решений не допускается дискриминация интересов 
любого сотрудника по отношению к другому сотруднику или руководителю; 

Ø подход взаимоотношений во взаимной связи – данный подход практически полностью 
отражает суть принципа «руководитель-работник → работник-работник → работник-
руководитель»; 

Ø подход взаимного сотрудничества – подразумевается, что каждый работник, работающий на 
предприятии, включая руководителей, руководителей отделов и сотрудников, работает как 
единый коллектив для достижения общих целей предприятия и повышения эффективности 
производства; 

Ø подход взаимного сотрудничества руководителей и работников - предполагает принятие 
соответствующих решений без обмена мнениями между руководителями и работниками в 
различных проблемных ситуациях, возникающих на всех уровнях организационной 
структуры предприятия, в том числе при принятии решений по повышению эффективности 
производства. Поскольку менеджеры не принимают непосредственного участия в 
производственном процессе, в некоторых ситуациях они могут допускать ошибки при 
принятии решений. Это окажет негативное влияние на эффективность предприятия; 

Ø самостоятельный подход - этот подход предполагает самостоятельность в самоуправлении 
на всех уровнях организационной структуры предприятия. В этом случае необходимо 
привести индивидуальные цели каждого сотрудника в соответствие с общими 
стратегическими целями предприятия. Благодаря этому сотрудники смогут принимать 
самостоятельные решения в случае возникновения сложных ситуаций, неся ответственность 
за выполнение поставленных перед ними задач. В таких условиях руководителям следует 
регулярно стимулировать сотрудника к повышению эффективности использования его 
потенциала. 
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