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Аннотация: В статье рассмотрены факторы, влияющие на формирование инновационных 

стратегий промышленных предприятий. Проанализированы внутренние и внешние влияния, а 

также их классификация по экономическим уровням (макро, мезо, микро и индивидуальный). 

Исследованы взгляды зарубежных и отечественных авторов на данную проблему, с учётом 

специфики экономики Узбекистана.  
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Инновационные стратегии служат основным инструментом быстрого развития экономики 

Узбекистана. Разработка специальных стратегий и их эффективная реализация являются 

важным условием повышения международной конкурентоспособности. Инновационные 

стратегии играют важную роль в долгосрочном развитии предприятий. Изменения в мировой 

экономике и усиление конкуренции требуют от промышленных предприятий быстрой 

адаптации и внедрения новых технологий. Современные исследования показывают, что 

комплексный анализ внутренних и внешних факторов, влияющих на инновационную 

деятельность, служит повышению эффективности стратегий2. 3. Однако в современных 

экономических условиях каждое предприятие в процессе разработки своей инновационной 

стратегии должно учитывать комплекс специфических факторов, влияющих на его развитие. 

Анализ научной литературы по особенностям классификации факторов влияния позволил 

сформулировать инновационные стратегии и восполнить их популярные. Так, В.И. Суслов4, 

С.А. Кузнецова5, М.П. Посталюк6 отмечают, что факторы, влияющие на инновационную 

стратегию, можно разделить по их отношению к экономической системе (внутренние и 

внешние факторы). Широкий спектр факторов окружающей среды влияет на выбор 

эффективной инновационной стратегии. Это отраслевые тренды, тенденции и темпы развития 

технологий, изменение потребительских запросов, деятельность компаний-конкурентов и т. д. 

Разумеется, в рамках формирования инновационной стратегии необходимо проанализировать 

такие аспекты, как разработка инновационной стратегии, например, связанные с налоговой 

политикой, законодательством в сфере земельных отношений и нормами его применения, 

упрощение процедур лицензирования, установления тарифов на услуги естественных 

монополий, регуляторные и другие внешние факторы. 

 
1 Доцент кафедры Экономика, Международный университет Азия 
2 Грачева М.В. Инновационная деятельность в промышленности: теория и практика в странах рыночной 
3 Минервин И.Г. Инновационная и конкурентная стратегия корпорации. Научно-аналитический обзор. / 

И.Г. Минервин. - М.: ИНФРА-М, 2006. - 317 с. 
4 Толковый словарь «Инновационная деятельность». Термины инновационного менеджмента и смежных областей 

(от А до Я). 2-е изд., доп. — Новосибирск: Сибирское научное издательство. Отв. ред. В.И. Суслов. 2008. 
5 Кузнецова С.А. Стратегия технологических и продуктовых инноваций: факторы и инструменты формирования // 

Вестник Новосибирского государственного университета. Серия: Социально-экономические науки. - 2012. - Т. 12, 

вып. 1. - С. 55-68. 
6Посталюк М.П. Влияние разных факторов экономической системы на инновационные отношения в конкурентной 

среде// Проблемы современной экономики.- Спб., 2005. - № 3(15).- с. 34. 
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По нашему мнению, существующие классификации факторов, влияющих на формирование 

инновационных стратегий, не в полной мере отражают уровень этих факторов в системе 

экономического анализа, не учитывают все сферы влияния существующих факторов, не 

отражают их природу, не отражают их природу. не учитывать их влияние и уровень риска. На 

наш взгляд, классификация факторов, влияющих на инновационную стратегию промышленных 

предприятий, требует комплексного подхода. Взаимодействие внутренних и внешних факторов, 

анализ экономического уровня и управление рисками могут гарантировать успех 

инновационных стратегий. Поэтому, на наш взгляд, существующие классификации факторов по 

уровню экономического анализа, объему, объективности, характеру влияния, масштабу 

влияния, влиянию и уровню риска факторов формирования инновационных стратегий должны 

быть классифицированы. 

1. Классификация по экономической системе: 

➢ Внутренние факторы — включают в себя такие факторы, как финансовое состояние 

компании, качество продукции, инновационная культура и конкурентоспособность. Эти 

факторы связаны с внутренними ресурсами и системой управления компании, и 

эффективное управление ими имеет первостепенное значение для стратегического 

планирования. 

➢ Внешние факторы включают в себя такие воздействия, как государственная политика, 

технологические изменения и рыночные условия. Внешние факторы связаны с внешней 

средой предприятия, а их анализ и учет обеспечивают успешную реализацию стратегии. 

2. По уровню экономического анализа: 

➢ Макроэкономический уровень — включает общую экономическую ситуацию в стране, 

налоговую политику и законодательство. Изменения на макроуровне, такие как налоговое 

законодательство или технологические разработки, могут изменить долгосрочные планы 

промышленных предприятий. 

➢ Мезоэкономический уровень — региональная и государственная поддержка, инвестиции и 

налоговые льготы являются важными факторами на мезоуровне. Этот уровень важен в 

развитии промышленных кластеров. 

➢ Микроэкономический уровень — включает финансовое положение компании, качество 

продукции и рыночную позицию ее бренда. Факторы этого уровня определяют внутреннюю 

стратегию предприятия. 

3. Экономические, социальные, технологические и рыночные факторы по сфере влияния весьма 

обширны: 

➢ Экономические факторы — источники инвестиций, материально-технические ресурсы и 

динамика цен имеют важное значение в формировании стратегии эффективного 

использования источников финансирования предприятия. 

➢ Социальные факторы — кадровый потенциал, возрастной состав и демографический статус 

работников, система подготовки кадров имеют важное значение для инновационной 

деятельности. Эти факторы влияют на квалификацию и творческий потенциал работников. 

➢ Технологические факторы — производственные мощности, научные исследования и 

патенты. Научно-исследовательская деятельность предприятия определяет его готовность к 

технологическим изменениям. 

➢ Рыночные факторы — сегмент рынка, требования клиентов и уровень конкуренции 

определяют разработку стратегии. Важно анализировать и адаптироваться к 

потребительскому спросу. 

4. По признаку объективности факторы имеют полное деление на объективные и субъективные: 
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➢ Объективные факторы — экономические интересы, принадлежность к отрасли и уровень 

научных исследований. Эти факторы показывают четкую картину развития предприятия. 

➢ Субъективные факторы – такие факторы, как государственная политика, денежно-кредитная 

политика и кадровый потенциал, зависят от стратегического видения руководства компании 

и государства. 

5. В зависимости от сферы воздействия факторы могут быть стимулирующими и тормозящими: 

➢ Стимулирующие факторы — наличие высокотехнологичных производств и выгодное 

географическое положение способствуют внедрению инноваций. Поддержка 

инновационных стратегий зависит от политики, проводимой государством. 

➢ Препятствующие факторы — отсутствие инновационной системы или системы обучения 

может привести к провалу стратегий. 

6. Уровень риска: 

➢ Высокий риск — связан с изменением рыночного спроса, финансовым кризисом и 

технологическими сбоями. 

➢ Умеренный риск — связан с экономическими изменениями и внутренними факторами. 

Эффективные стратегии могут быть разработаны путем мониторинга и управления такими 

рисками. 

1 – стол. Классификация факторов, влияющих на формирование инновационных 

стратегий промышленных предприятий7 

Классификационн

ые признаки 
Факторы 

I. По отношению к 

экономической 

системе 

а) Внутренние: 

– отраслевая принадлежность предприятия; 

- качество продукции; 

- инновационная культура предприятия; 

- конкурентная позиция на рынке; 

- философия бизнеса; 

- стоимость акций акционерного общества; 

- инновационный потенциал предприятия. 

б) Внешний: 

a) - лоббирование государственных интересов. 

Институциональные структуры; 

- мировые тенденции развития технологий; 

- тенденции отрасли, 

- тенденции и темпы развития технологий, 

- изменение потребностей потребителей, 

- деятельность конкурирующих компаний 

- разработка законодательства и норм его применения в сфере 

политики, земельных отношений; 

- упрощение процедур лицензирования; 

- регулирование процедур установления тарифов на услуги 

субъектов естественных монополий 

II. По уровню 

экономического 

анализа 

а) Макроэкономические (на макроуровне): 

- уровень макроэкономического развития; 

- внутренняя и международная экономическая ситуация; 

- конкуренция на внешнем рынке; 

- доля инновационных предприятий на рынке; 

 
7 Муаллиф ишланмаси 
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- законодательство Республики Узбекистан; 

- государственная налоговая политика. 

б) Мезоэкономические (мезоуровень): 

- Нормативные документы в области налогообложения 

субъектов Республики Узбекистан; 

- отношения с органами власти; 

- налоговая политика государства; 

- использование внешних источников финансирования. 

в) Микроэкономические (на микроуровне): 

- финансовое состояние предприятия; 

- наличие государственного заказа на инновационную 

продукцию; 

- присоединение предприятия к сети; 

- инновационный потенциал предприятия; 

- инновационная деятельность предприятия. 

- уровень бренда (репутация – торговая марка); 

- присоединение предприятия к сети; 

- качество продукции. 

в) Индивидуальный уровень 

- может расширяться в рамках инновационных стратегий на 

макро- и мезо-, а также микро-уровне. 

III. По сфере 

влияния 

Экономичный: 

а) стимулирование и система стимулирования; 

б) кадровый потенциал; 

в) уровень общественной информации; 

г) интеллектуальные способности; 

д) наличие инвестиционных ресурсов; 

е) динамика цен на материально-технические ресурсы; 

Социальные сети: 

а) возрастной состав работников; 

б) уровень образования; 

в) демографическая ситуация в стране; 

г) культура производства; 

д) общественные отношения. 

Природно-климатические: 

а) природно-климатические условия инновационной 

деятельности; 

б) географическое расположение предприятия. 

Технологические: 

а) уровень технической базы; 

б) доля инноваций в общем объеме производства; 

в) научно-технический потенциал; 

г) наличие научно-исследовательских отделов; 

д) уровень защищенности технологий; 

е) Условия получения лицензий, патентов. 

Рынок: 

а) размер сегмента рынка; 

б) спрос на продукцию; 

в) наличие партнерских организаций; 

г) наличие прямых поставщиков; 

д) уровень логистической системы; 

е) уровень стратегии конкурентов; 

ж) рыночные барьеры; 
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з) потребительское поведение; 

и) контакт с клиентами; 

Управление: 

а) наличие лидера-новатора; 

б) система управления инновациями; 

в) качество управления; 

г) способность принимать решения в области инноваций; 

д) корпоративная культура; 

е) организационная структура. 

IV. По 

признаку 

объективности 

а) Обьективные: 

- форма собственности, определяющая характер 

экономических интересов; 

- размер организации; 

- уровень научно-технического развития; 

- принадлежность к отрасли; 

- специализация предприятия. 

б) Субъективные: 

- государственная инновационная политика; 

- денежно-кредитная политика; 

- интеллектуальный и творческий потенциал сотрудников 

предприятия; 

- использование новых технологий управления структурами; 

- гибкость организационной структуры; 

- инвестиционная политика предприятия. 

V. По сфере 

влияния 

Стимуляторы 

- значительный научно-технический потенциал, 

- высокая концентрация работников творческих профессий; 

- существование ряда высокотехнологичных производств 

мирового уровня; 

- удобное географическое положение позволяет 

- наличие региональной нормативно-правовой базы в сфере 

регулирования и поддержки инноваций; 

- высокая емкость инновационного рынка. 

Тормозящие: 

- отсутствие целостной региональной инновационной 

системы; 

- недостаточные условия для ориентации предприятий и 

организаций на местную прикладную науку как источник 

инноваций; 

- достаточное развитие отрасли; 

- недостаточное развитие системы профессиональной 

подготовки и переподготовки кадров для инновационного 

сектора; 

- недостаточный спрос на инновационные разработки; 

- другие. 

VI. По уровню 

риска 

• Загрузить ори рисковать брать приходящий 

• Средний рисковать брать приходящий 
 

В настоящее время одной из важнейших задач экономики является создание эффективной 

системы формирования инновационных стратегий, что является залогом успешной 

конкурентной деятельности. 
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