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Аннотация: Опыт развитых стран показывает, что эффективность стратегий предприятий 

зависит от выбранной инновационной стратегии и ее реализации. В статье исследуются 

ключевые аспекты формирования и внедрения инновационных стратегий в производственных 

компаниях. Определяются взаимосвязи между общей стратегией предприятия и стратегией 

научно-технических инноваций, их влияние на воспроизводственный процесс и конкурентные 

преимущества. Рассматриваются основные типы инновационных стратегий: активного и 

медленного вторжения, оборонительная и остаточная, а также условия их применения. Особое 

внимание уделено предприятиям легкой промышленности Бухарской области, предложены 

рекомендации по внедрению инновационных стратегий для повышения их 

конкурентоспособности.  
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Многолетний опыт развитых стран показывает, что чем более распространены рыночные 

отношения, тем четче конкурентные преимущества производителей зависят от выбранной ими 

стратегии и успеха ее реализации. Поэтому все больше внимания уделяется стратегии 

предприятия. Среди них – предпринимательская, производственная, научно-техническая, 

маркетинговая, инновационная и другие стратегии. С этой точки зрения правильно 

рассматривать инновационную стратегию как основу всего комплекса задач, решаемых 

производителями продукции. 

Стратегия предприятия формирует и реализует стратегию управления научно-техническим 

развитием, то есть определяет роль, место, основу и смысл инновационной деятельности. В 

свою очередь, инновационная стратегия углубляет, определяет и поддерживает реализацию 

стратегии компании. Н.К. Йулдашев, один из учёных-экономистов из Узбекистана, рассказал, 

что стратегия предприятия помогает достигать целей и расставлять приоритеты вне 

предприятия с точки зрения национальной экономики2, например: 

1. рациональное использование ресурсов; 

2. добиться высокоэффективных и благоприятных социально-экономических результатов; 

3. достижение эффективности и внедрения инноваций по срокам, рациональности и качеству 

выполнения работ во всех отраслях производственных и непроизводственных организаций и 

во всем цикле «Наука – Исследования – Проектно-конструкторские работы – Внедрение 

опытно-промышленного производства». 

Связь общей стратегии предприятия со стратегией в области научно-технического развития 

реализуется, прежде всего, во внедрении новой продукции и изменении производственного 

процесса. Стратегия в области научно-технических инноваций осуществляется в рамках 

стратегии развития воспроизводственных процессов, непрерывно связанных со всей 

совокупностью проблем его деятельности на предприятии. Стратегия внедрения новой 
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продукции определяет, что, когда и как, на каком технико-экономическом уровне и в каких 

условиях будет производить предприятие. Он показывает, когда и как использовать резервы, 

повышая уровень требований и рационализируя основные способы их выполнения. То, как 

инновационная стратегия соотносится с контекстом общей стратегии, имеет решающее 

значение для того, как эти инновации создаются изолированно. 

Инновационная стратегия обеспечивает эффективную динамику развития 

воспроизводственного процесса на предприятии с точки зрения его качественных 

характеристик. Он действует как двигатель общей стратегии. В ряде промышленно развитых 

стран одна и та же инновационная стратегия описывает отношения предприятия с 

конкурентами, потребителями, поставщиками. Это зависит от типа общей стратегии 

предприятия. 

Поэтому она будет состоять из целенаправленной деятельности по определению направлений 

инновационной стратегии, выбору приоритетов перспективного развития, развитию 

предприятия и разработке требований к комплексу мероприятий для достижения 

перечисленных целей. 

Инновационная стратегия должна служить решению вопросов эффективности производства, 

которые являются неотъемлемыми интересами общества и коллектива предприятия. Выбор 

стратегии рыночной деятельности промышленного предприятия играет ключевую роль в 

управлении инновациями. Можно выделить четыре основные стратегии, используемые 

компаниями: активная наступательная, медленно-агрессивная, оборонительная, остаточная 

стратегии. 

Разумеется, могут существовать и использоваться в экономической практике различные 

модификации вышеизложенных стратегий. Каждое предприятие может применять разные 

стратегии параллельно для отдельных производственных участков и видов или ассортиментных 

групп продукции. Ниже мы рекомендуем возможности применения инновационных стратегий 

для предприятий легкой промышленности, действующих в Бухарской области, деятельность 

которых изучена нами (табл. 1).  

Таблица 1 Возможности применения инновационных стратегий на примере предприятий 

легкой промышленности 

№ 
Инновационные 

стратегии 

Условия эксплуатации 

Содержание инновационных 

стратегий 

На предприятиях легкой 

промышленности, 

действующих в Бухарской 

области 

1. 

Стратегия 

активного 

вторжения 

Цель – стать первым, ведущим 

предприятием в конкретном 

подразделении (сегменте) 

деятельности. Эта стратегия 

применяется к одному или 

нескольким конкретным видам 

производства, где имеются 

благоприятные условия для 

реализации. 

Этого можно добиться, создав 

инновационные специальные 

костюмы для пограничников 

или телохранителей. Например, 

оно может перейти на 

производство облегченных 

бронежилетов. 

2. 

Стратегия 

медленного 

вторжения 

Непосредственно вслед за 

ведущей фирмой цель стать 

«вторым лучшим 

производителем» используется 

крупными и мощными 

предприятиями. 

Предприятия легкой 

промышленности Бухарской 

области являются лидерами 

национального рынка, а не 

последователями. Поэтому нет 

необходимости использовать 

эту стратегию. Его можно 
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использовать на 

международном рынке. 

3. 
Оборонная 

стратегия 

Это позволяет использовать 

опыт и достижения 

предприятий-лидеров в той 

или иной инновационной 

сфере, призванных сохранить 

позицию среднего 

предприятия. 

Ведущие мировые бренды в 

области мужской одежды могут 

использовать его для выхода на 

международные рынки. 

Абсолютно нет необходимости 

использовать эту стратегию на 

внутреннем рынке. 

4. 
«Остаточная» 

стратегия 

попытка «удержать позиции 

на приобретенном рынке» 

инновационно посредственной 

или устаревшей продукцией. 

Требует минимальных затрат 

на исследования и получение 

достижений от других. 

Данная стратегия может 

подойти для ночной и дневной 

деятельности предприятий 

легкой промышленности, 

работающих в Бухарской 

области, но только в сферах 

производства галстуков-

бабочек и галстуков. Но эта 

стратегия не может определить 

долгосрочное будущее 

предприятий. 
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