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Аннотация: Ушбу мақолада бозор муносабатлари шароитда режалаштириш сифати ва 

мезонлар муҳим бўлиб, уларга кўра корхона фаолияти баҳоланади ва бозор шароитларида 

унинг барқарорлиги таъминланади. Шу сабабли бозор режалаштиришни умуман тан олмайди 

дейиш нотўғри бўлар эди. Аксинча, рақобатли кураш шароитларида ишлаб чиқарувчилар ва 

таъминотчилар ўз фаолиятини синчиклаб режалаштиришлари заруририяти ёритилган.  

Калит сўзлар: Бозор, рақобат, режалаштириш, башоратлаш, иқтисодий таҳлил, 

ресурслар, корхона бошқаруви. 

 

Режалаштириш ва башорат қилишнинг мақсадли функцияси бу– зарур ҳисоб-китоблар, 

башорат ва далиллар асосида корхона фаолиятининг қисқа ва узоқ муддатли стратегиясини 

белгилашдир. Тўғри, бу ходимлар сони 5-10 кишидан 100 кишигача бўлган микрофирма ва 

кичик корхоналарга қараганда кўпроқ йирик корхоналар учун муҳим аҳамият касб этади. Бироқ 

ҳар бир ҳолатда режалаштириш белгиланган пировард натижага эриши учун йўналтирилган 

ресурслар (моддий ва молиявий) ҳамда одамлар меҳнатини босқичма-босқич қамраб олади. 

Режалаштириш одатда деталли ҳисоб-китоблар ва кўрсатмаларга асосан амалга оширилади. У 

бир томондан барча ходимлар учун вазифаларни (ҳар бир ходим қачон ва нима қилиши керак), 

иккинчи томондан раҳбарият учун кўрсатмаларни (корхона белгиланган мақсадга эришиши 

учун қандай бошқарув қарорлари қабул қилиш лозим) белгилаб беради. 

Ишлаб чиқилган режа биринчидан, ишлаб чиқариш имкониятлари билан боғланган бўлса, 

иккинчидан, ундаги хато ва камчиликлар минимал бўлса, учинчидан эса, ишлаб чиқариш 

режалаштирилган маҳсулот истеъмол талабига эга бўлса, бу ҳолда режалаштиришни самарали 

деб ҳисоблаш мумкин бўлади. Корхона раҳбарияти тасдиқлаган режа буйруқ мақомига эга 

бўлиб, барча бажарувчилар учун мажбурий характерга эга бўлади. 

Корхона миқёсида режалаштиришнинг мақсадли функциялари ва таркибини қуйидаги схема 

ёрдамида акс эттириш мумкин (2.1-расм). 

 

2.1-расм. Корхона миқёсида режалаштиришнинг мақсадли функциялари ва таркиби. 
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Бизнес қанчалик йирик, кўрсатилаётган хизматлар, бажарилаётган иш ва ишлаб чиқарилаётган 

маҳсулот ҳажми қанчалик кенг бўлса, корхона ҳажми ва йўналишига мос равишда 

режалаштириш жараёнида ҳал қилиниши лозим бўлган вазифалар доираси шунчалик кенгаяди. 

Бироқ ҳар қандай ҳолатда ҳам режалаштириш қуйидаги саволларга жавоб бера олиши лозим: 

➢ биринчидан, нимани, қачон ва қанча миқдорда ишлаб чиқариш; 

➢ иккинчидан, танланган муқобилликни аниқланган ҳисоб-китоблар асосида амалга ошириш 

лозим; 

➢ учинчидан, маҳсулот сифати, унинг рақобатбардошлиги қандай ва у истеъмолчилик 

талабига эга бўладими; 

➢ тўртинчидан, маҳсулот чиқариш билан боғлиқ бўлган ишлаб чиқариш харажатлари ва 

бошқа сарф-харажатлар қопланадими; 

➢ бешинчидан, кутилаётган рентабеллик даражаси, фойда ҳажми ва бошқа пул тушумлари 

таъминланадими. 

Ушбу саволларга жавоб топа олмаса режалаштириш оддий расмиятчиликка айланиб, 

асосланмаган характерга эга бўлади, ишлаб чиқаришнинг келгуси ривожланиши издан чиқиб, 

корхонанинг ўзи молиявий қийинчиликларга дуч келади ва иқтисодий барқарорликни 

йўқотади. Шунинг учун ҳам режалаштириш ёки режани ишлаб чиқишга киришишдан олдин 

иқтисодий таҳлил ўтказиш муҳим бўлиб, унинг асосий вазифалари қуйидагилар ҳисобланади: 

➢ режани бажариш, ишлаб чиқариш динамикаси ва маҳсулотни сотиш даражаси; 

➢ ушбу кўрсаткичлар ўзгаришига омилларнинг таъсирини аниқлаш; 

➢ маҳсулот чиқариш ва сотишни кўпайтириш учун ички ишлаб чиқариш захираларини 

аниқлаш; 

➢ аниқланган захиралардан фойдаланиш бўйича чора-тадбирлар ишлаб чиқиш. 

Режалаштириш ва захиралар ёки фойдаланилмаган имкониятларни аниқлаш билан одатда 

корхонанинг иқтисодий хизматлари (режа бўлими, ишлаб чиқариш бўлими, меҳнат бўлими, иш 

ҳақи бўлими ва ҳоказо) шуғулланадиган бўлса, ишлаб чиқариш захираларидан фойдаланишга 

техник, технологик ва бошқа бўлим ва хизматлар жалб қилиниши мумкин. Бошқача қилиб 

айтганда корхонанинг самарали фаолият кўрсатиши ва унинг иқтисодий барқарорлигини 

таъминлаш бутун корхона жамоасининг вазифасидир. 

Мазкур ёндашув айниқса ҳозирги кунда, кўплаб корхоналар хусусийлаштириш ва давлат 

тасарруфидан чиқариш натижасида акциядорлик шаклига ўтаётган шароитларда муҳим аҳамият 

касб этади. Афсуски, амалиётда ходимлар орасида кўпинча «раҳбарият ҳамма нарсани кўпроқ 

билади» тамойили кенг тарқалган бўлиб, бунинг натижасида корхона ривожланишига оид бир 

қатор масалалар, хусусан, ишлаб чиқариш заҳираларини излаб топиш ва улардан фойдаланиш 

вазифаси корхона раҳбарияти зиммасига юклаб қўйилади. Ишга бу қадар ёндашиладиган бўлса, 

жиддий ва узоқ муддатли муваффақиятдан умид қилиш мумкин эмас. 

Тўғри, жамоа корхона ҳаётида, хусусан, ишлаб чиқариш заҳираларини излаб топиш ва улардан 

фойдаланишда иштирок этиши учун корхона раҳбарининг ўзи ва бўлим бошлиқлари 

демократик бўлиши, бюрократия ва авторитаризм хислатларидан холи бўлиши, қабул 

қилинаётган қарорларда ошкорлаикни намоён қилиши ҳамда оддий ходимларнинг талаб ва 

таклифларига етарлича эътибор билан қарашлари лозим. Бошқарувнинг айнан шу усули 

бугунги кунда хориждаги кўплаб корхона ва фирмаларда кенг қўлланмоқда. 

Режалаштириш доимо келажакка йўналтирилган бўлади. Бу ҳолат уни маълум бир даражада 

башорат қилишга ўхшаш қилиб қўяди. Бироқ режалаштиришдан фарқли равишда башорат 

қилиш жараёнида белгиланган мақсадларга эришиш имкониятлари аниқланади. Башорат 

эҳтимолий характерга эга бўлади. Унда одатда келгусида турли ҳатти-ҳаракатлар ва ташқи 

(табиий, иқлим, иқтисодий, илмий-техник ва ҳоказо) омиллар таъсири остида у ёки бу 
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мақсадлардан четга чиқиш эҳтимоли даражаси баҳоланади. 

Режа ва башорат корхона ривожланиши истиқболларини аниқлашга йўналтирилган иккита 

муқобил ёндашув эмас, балки хўжалик стратегиясини ишлаб чиқишнинг бир-бирини тўлдириб 

турувчи босқичлари бўлиб, бунда режа корхона бошқарувининг асосий воситаси ҳисобланади. 

Шу сабабли ҳар бир ҳолатда башорат қилинган кўрсаткичлардан режалаштирилган 

кўрсаткичларга ўтиш таъминланиши лозим бўлади. 

Амалиётда башоратнинг илмий, техник, иқтисодий, ижтимоий, демографик ва бошқа турлари 

ажратиб кўрсатилади. Кўпинча комплекс башорат – илмий-техник, ижтимоий-сиёсий, техник-

иқтисодий ва ҳоказолардан фойдаланилади. Башорат ҳар қандай ҳолатда ҳам объектив 

жараёнлар талабларига максимал даражада мос келиши керак. 

Режалаштириш тизимининг дастлабки бўғини сифатида башорат қилиш корхонанинг ички 

фаолиятидан ташқари кенг масалалар доирасини қамраб олиши зарур. Масалан, унга ҳал қилиб 

бўлинган, бироқ амалиётда қўлланилмаган техник, иқтисодий, инвестицион муаммолар; 

истиқболда янги маҳсулот ишлаб чиқариш учун мўлжалланган материаллар, технологик 

жараёнлар, асбоб-ускуна ва қурилмалар; ишлаб чиқариш модернизацияси туфайли кадрларга 

бўлган эҳтиёжни аниқлашни киритиш мумкин. Башорат қилишда шунингдек, келгусида юзага 

келиши мумкин бўлган муаммолар, ўтказилаётган тадқиқотларни баҳолаш ҳам муҳим аҳамият 

касб этади. 

Корхонанинг келажакда t - йилдан сўнгги ҳолатини бир мақсадли башорат қилишни унинг 

фаолияти ўзгарувчи кўрсаткичларида йўл қўйиш мумкин бўлган қийматлар моделини 

навбатма-навбат ифодалаш сифатида акс эттириш мумкин (В): 

B = [F x(t), y(t), z(t), t], 

Бунда:  

х – башорат қилинаётган кўрсаткич ўзгарувчилари (инвестициялар, корхонаперсонали, 

тақсимланмаганфойдаваҳоказо); 

у – шарт-шароитлар сифатида кўриб чиқилувчи ўзгарувчан кўрсаткичлар (бозор ҳолати, 

солиқлар, табиий-иқлим шароитлари ва ҳоказо); z –асос қилиб олинган корхона фаолиятининг 

башорат қилинаётган  кўрсаткичлари бошланғич қиймати. 

Корхонанинг асосий ва айланма капитал, айрим маҳсулот турларини чиқариш ва уларнинг 

таннархи, фойда, меҳнат маҳсулдорлиги каби муҳим кўрсаткичларини навбатма-навбат 

ифодалаш натижасида башорат қилинаётган t – йилдан сўнг юзага келиши мумкин бўлган 

корхона ҳолатининг тўлиқ башоратини олиш мумкин. 

Башоратнинг ишончлилигини кўп жиҳатдан корхоналар маълумотлар тўпламида сақлаши ва 

системалаштириши лозим бўлган ахборотларнинг тўлиқ ва ишончлилик даражаси белгилаб 

беради. Ноаниқ ёки нотўғри ахборот башорат қилишда хатоликларга олиб келиши мумкин. 
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